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Informacja o badaniach

Pierwsze wydanie
Oto pierwsze wydanie raportu nt. wkładu SABMiller w gospodarkę europejską. Niniejszy raport został przygotowany

przez firmę Ernst & Young, Regioplan Policy Research oraz browary SABMiller w 9 krajach Europy i w Rosji.

Metodologia
Badania koncentrują się na gospodarczym, regionalnym i społecznym wpływie browarów SABMiller w 9 państwach

członkowskich UE oraz Rosji. Opis metodologii wykorzystywanej do określenia wpływu gospodarczego znajduje się

w Załącznikach I do IV. 

Prawa autorskie
Niniejszy raport jest chroniony prawami autorskimi. Nie wolno wykorzystywać go w całości ani częściowo bez

uprzedniej zgody zamawiającego raport. Dotyczy to w szczególności wszelkiej formy powielania, tłumaczenia,

zapisu na mikrofilmie czy wprowadzenia do systemów elektrycznych.

Informacje o Ernst & Young 
Ernst & Young to globalny lider usług audytorskich, doradztwa podatkowego i transakcyjnego. Naszym celem jest

wywieranie pozytywnego wpływu na firmy i rynki oraz społeczeństwo w ogóle. Globalna sieć 135 tysięcy pracowników

to dobre podstawy do zapewnienia sukcesu naszym klientom. W tym celu dla każdego zadania zbiera się właściwy,

multi-dyscyplinarny zespół odzwierciedlający globalną pulę talentów, który pomaga zrealizować potencjał tkwiący � � � � � � � � � � 
w każdym kliencie. Ernst & Young pracuje blisko z klientem, zdobywając wiedzę na temat jego firmy i starając się

określić potencjalnie problemowe obszary. Ernst & Young oferuje klientom szybki dostęp do potrzebnych osób, � � � � � � � � 
w każdym miejscu na świecie. Dzięki globalnej specjalizacji w 14 sektorach ogólnoświatowej gospodarki, klienci

czerpią korzyści z najlepszej możlwiej reakcji na ich konkretne potrzeby. Więcej informacji na www.ey.com.

Informacje o Regioplan Policy Research
Od roku 1983 Regioplan Policy Research działa w Holandii jako agencja badania polityki, specjalizując się w szeroko

ujętych badaniach społecznych i gospodarczych. Regioplan oferuje szereg usług takich jak badania, monitoring i ocena,

doradztwo związane z polityką, rozwojem produktu i oddelegowywanie w większości obszarów badań polityk. Oprócz

pracy dla firm holenderskich, Regioplan Policy Research jest również bardzo aktywne na międzynarodowym rynku

badań polityk. Jednym z dużych międzynarodowych klientów jest Komisja Europejska oraz jej różne Dyrekcje

Generalne. Do 1 lipca 2008 roku Regioplan był filią Ernst & Young. Więcej informacji na www.regioplan.nl. 

Informacje o SABMiller
Jeden z największych na świecie producentów piwa, SABMiller plc produkuje lub dystrybuuje piwo na sześciu

kontynentach, a jego ogólnoświatowy portfel obejmuje międzynarodowe piwa premium takie jak Grolsch, Miller Genuine

Draft, Peroni Nastro Azzurro czy Pilsner Urquell oraz czołowe marki lokalne, takie jak Aquila, Castle, Miller Lite, Snow
czy Tyskie. Sześć marek z portfela SABMiller plasuje się w czołowej pięćdziesiątce piw świata. SABMiller jest jedną � � � � � � � 
z największych na świecie firm rozlewających produkty Coca-Coli. Od umieszczenia firmy na londyńskiej giełdzie 10 lat

temu staliśmy się firmą globalną, szczycącą się zrównoważonym i atrakcyjnym portfelem browarów. Rynki działania

SABMiller to gospodarki rozwinięte jak Stany Zjednoczone oraz szybko rozwijające się kraje jak Chiny czy Indie. Więcej

informacji na www.sabmiller.com.
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Kluczowe przesłania

Latem 2009 r. Ernst & Young przeprowadził badania wpływu produkcji i sprzedaży piwa SABMiller. Badanie zostało

zlecone przez SABMiller Europa i dotyczyło 10 krajów: Czech, Węgier, Włoch, Holandii, Polski, Rumunii, Rosji,

Słowacji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Z naszych badań jasno wynika, że wkład SABMiller w europejską gospodarkę

jest znaczący. Oto główne czynniki:

Kluczowe przesłania wkładu SABMiller w gospodarkę Europy
► W sumie 233 700 stanowisk pracy jest związanych bezpośrednio lub pośrednio z produkcją                          

i sprzedażą piw SABMiller.

► Ogólną warość dodaną z produkcją i sprzedażą piwa w Europie szacuje się na około  4.02 miliardy euro. 
► Ogólne wpływy do budżetów poszczególnych państw to około 3.83 miliardy euro. 
► Regiony, w których działają browary SABMiller, odnoszą z tego tytułu znaczne korzyści: w regionach

tych produkcja i sprzedaż towarów i usług generuje 27 500 miejsc pracy.
► Dzięki programom społecznej przedsiębiorczości i zrównoważonego rozwoju SABMiller

generuje zyski dla społeczności i otoczenia.

Produkcja i spożycie wywierają duży wpływ na sektory dostawcze Europy i Rosji. 23 browary SABmiller
wyprodukowały 49 milionów hektolitrów1 piwa; w roku 2008 wypito 45 milionów hl. SABMiller wywiera duży

wpływ na rolnictwo �m�i���d�z�y� �i�n�n�y�m�i� dzięki zakupom jęczmienia browarnego, słodu i chmielu do produkcji piwa. Ponadto

ze względu na prowadzone działania produkcyjne, marketingowe i sprzedażowe, browary nabywają też towary i usługi

od dostawców, głównie europejskich. Roczne wydatki SABMiller na towary i usługi mają wartość 1,86 miliona
euro. Ponieważ niniejsze badania koncentrują się tylko na krajach, w których znajdują się browary SABMiller2, efekty
zakupów towarów i usług oraz piwa spożytego w innych krajach europejskich nie zostały zawarte w wyżej

wymienionych danych. Z tego względu faktyczny wpływ gospodarczy SABMiller w Europie pod względem wartości

dodanej, zatrudnienia i wpływów do budżetu jest jeszcze większy. 

Miejsca lokalizacji 23 browarów SABMiller w Europie i Rosji stymulują rozwój gospodarki regionalnej. Dzieje się tak

przede wszystkim ze względu na 15 022 miejsc pracy bezpośrednio w browarach. Ponadto w regionach tych mamy
do czynienia również ze znaczącym wpływem pośrednim, gdyż 33,5% wszystkich towarów i usług zakupionych przez

SABMiller dokonywanych jest u regionalnych dostawców.

Oprócz korzyści gospodarczych SABMiller ma swój wkład w korzyści społeczne i czuje się odpowiedzialny za

środowisko �n�a�t�u�r�a�l�n�e. Browary SABMiller bardzo aktywnie sponsorują szereg wydarzeń kulturalnych i sportowych.

Browary SABMiller troszczą się �r�ó�w�n�i�e�|� o s�y�t�u�a�c�j�� społeczności lokalnych, w których działają; a� �t�a�k�|�e� �o� warunki pracy

swoich pracowników. W wielu krajach Europy wynagrodzenia w branży piwnej są wysokie w porównaniu z większością

innych sektorów. Na koniec a�s�p�e�k�t prawdopodobnie najważniejsz�y: należy docenić społeczne korzyści wynikające z

faktu, że grupy przyjaciół spotykają się często przy piwie w celach towarzyskich oraz integracyjną rolę, jaką odgrywają

lokalne puby, bary czy r�e�s�t�a�u�r�a�c�j�e w nawiązywaniu więzi społecznych w całej Europie. 

1  1 hl = 100 litrów
2  Mimo że w Wielkiej Brytanii nie ma browaru firmy, kraj ten został objęty badaniem
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1. Produkcja i spożycie 
1.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty rynku piwa SABMiller
► Roczna produkcja SABMiller w Europie ( w tym w Rosji) wynosi około 49 milionów hl piwa.
► Ponad 11% produkcji (5,4 mln hl) jest eksportowane ( na rynki Europy i poza nie).
► Europejskie browary SABMiller sprzedały około 45 milionów hl piwa w krajach g�d�z�i�e� �d�z�i�a�B�a�j��. Spożycie 

osiągnęło wartość 8,8 miliarda euro ( w tym VAT). 
► Około 30% wielkości spożycia sprzedawane jest w gastronomii (bary, restauracje itp.), co stanowi 

55% wartości całości sprzedaży SABMiller w euro.

1.2 Produkcja 
W roku 2008 browary SABMiller w Europie i Rosji wyprodukowały łącznie 49 milionów hl piwa. To znaczna część
ogólnej produkcji piwa na Starym Kontynencie. Przy produkcji 427 mln hl piwa3, Europa jest najważniejszym

producentem tego napoju na świecie; za nią plasują się Chiny i USA (odpowiednio około 393 mln i 234 mln hl).4  

SABMiller ma portfel około 200 marek na całym świecie, z czego 64 pochodz�i� z Europy. Niektóre z tych marek są

produkowane tylko na rynek lokalny, podczas gdy inne są również eksportowane. SABMiller posiada cztery

międzynarodowe marki premium: Pilsner Urquell, Peroni Nastro Azzurro, Miller Genuine Draft i Grolsch. 

21 browar�ó�w SABMiller znajduje się w 9 krajach. Rumunia ma� cztery browary, 3 znajdują się �w� �P�o�l�s�c�e�, Rosji oraz we

Włoszech i Czechach. Pozostałe browary znajdują się na Wyspach Kanaryjskich  w Hiszpanii (2), na Słowacji (1), � � � � 
w Holandii (1) i na Węgrzech (1). W Wielkiej Brytanii nie działa żaden browar SABMiller. Miller Brands UK importuje
wszystkie sprzedawane piwa (0,78 mln hl w roku 2008) z browarów SABMiller zlokalizowanych w innych krajach. 

1.3 Eksport
Około 5,4 z 48,8 miliona hl piwa wyprodukowanego przez SABMiller jest eksportowane (około 17% ogólnej
produkcji). Dane o eksporcie, które otrzymaliśmy bezpośrednio z browarów SABMiller, dotyczą przepływów piwa

„między krajami”. 

Dane te jednak nie dają podstaw do określenia dokładnego miejsca pochodzenia czy przeznaczenia. Dane Eurostat5

sugerują, że około 42% ogólnego eksportu piwa z Europy to eksport w ramach kontynentu, podczas gdy pozostałe
58% przeznaczone jest do krajów pozaeuropejskich.6 

3 Ta liczba zawiera 27 państwa UE oraz Chorwację, Norwegię, Szwajcarię i Turcję
Rosja nie jest wliczona. Źródło: E&Y, Wkład branży piwnej w gospodarkę Europy, 2009.

4 Źródło: Barth-Haas Group: „Raport Barth 2007-2008”.
5 Źródło: Eurostat – Handel w 27 krajach UE od roku 1995 według SITC (DS._018995)
6 Dane dotyczą tylko 27 krajów członkowskich UE. Nie wliczono Norwegii, Szwajcarii, Chorwacji ani  Turcji. Dotyczą one eksportu wszystkich 

browarów ( a nie tylko SABMiller). 
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Źródło: Kwestionariusz Ernst & Young wśród browarów SABMiller (2009).

Wielkość� �s�p�ożycia� �i� �w�a�rtość� s�p�r�z�e�d�aży� �b�r�o�w�a�r�ó�w� SABMiller
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2. Zakupy dokonywane przez
browary SABMiller 

2.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty zakupów dokonywanych przez browary SABMiller
► R�oczne wydatki SABMiller na towary i usługi w krajach europejskich, w których browary te są 

zlokalizowane, wynoszą 1,86 miliardów euro.
► Wchodzą w to zakupy centralne (59 mln euro), dokonane przez SABMiller w krajach spoza miejsca 

dokonania zakupu.
► Większość pieniędzy wydawana jest w branży opakowaniowej, rolnictwie oraz sektorze usług� ( w tym 

media i marketing). 

2.2 Zakupy w rozbiciu na branże

Roczna produkcja browarów SABMiller wielkości 49 milionów hl piwa w Europie i Rosji możliwa jest tylko dlatego,� że

różne sektory dostarczają potrzebne towary i usługi. Jest to chmiel, słód, energia elektryczna i usługi transportowe, jak

również cały wachlarz produktów i usług przemysłowych. Ogólnie SABMiller dokonuje zakupów towarów i usług� od

dostawców w krajach europejskich, w których zlokalizowane są browary, o wartości 1,86 miliarda euro. Wchodzą w to
zakupy centralne (59 mln euro), dokonane przez SABMiller w krajach spoza miejsca dokonania zakupu. 

Zakupy towarów i usług (w milionach euro)
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rolnictwo usługi komunalne
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Źródło: Obliczenia Ernst & Young, 2009 (patrz �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I� �d�l�a� �w�y�j�a�[�n�i�e�n�i�a� �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�i�)�.

Spora część (29%) zakupów dokonanych przez SABMiller w Europie dotyczy opakowań. Sektor usług (w tym media� � i
marketing) to około 27% zakupów. Kolejny ważny sektor dostawców dla browarów to rolnictwo. Około 18% wszystkich
wydatków SABMiller pochodzi z tego sektora. �S�p�o�r�a� �c�z���[��� �(�2�9�%�)� �z�a�k�u�p�ó�w� �d�o�k�o�n�a�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �w� �E�u�r�o�p�i�e
�d�o�t�y�c�z�y� �o�p�a�k�o�w�a�D�.� �S�e�k�t�o�r� �u�s�B�u�g� �(�w� �t�y�m� �m�e�d�i�a� �i� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�)� �t�o� �o�k�o�B�o� �2�7�%� �z�a�k�u�p�ó�w�.� �K�o�l�e�j�n�y� �w�a�|�n�y� �s�e�k�t�o�r� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w
�d�l�a� �b�r�o�w�a�r�ó�w� �t�o� �r�o�l�n�i�c�t�w�o�.� �O�k�o�B�o� �1�8�%� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� �w�y�d�a�t�k�ó�w� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �p�o�c�h�o�d�z�i� �z� �t�e�g�o� �s�e�k�t�o�r�a�.� 
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3. Du�|�y� �w�pł�y�w� �n�a� zatrudnienie
3.1 Kluczowe aspekty

► 233 700 �m�i�e�j�s�c� pracy w Europie związanych jest z produkcją i sprzedażą piwa SABMiller. 

► Około 6% tego wpływu na zatrudnienie (15� 022) to pracownicy SABMiller. 

► Na każde stanowisko oferowane przez SABMiller powstają dwa stanowiska pracy w detalu, niemal pięć � � � � � � � � � 
w sektorach dostawczych oraz osiem w gastronomii. 

3.2 Całkowite zatrudnienie

We wcześniejszych rozdziałach wspomniano fakt, że SABMIller wydaje mnóstwo pieniędzy na towary i usługi w UE� � � � � � � � � � 
i Rosji. Konsumpcja piw SABMiller prowadzi również do dużych obrotów w detalu i gastronomii. Nie dziwi zatem fakt, że

wkład SABMiller w europejską i rosyjską gospodarkę jest znaczący. Jednym z głównych efektów jest zatrudnienie
związane z produkcją i sprzedażą piwa. Ogólnie produkcja i sprzedaż piw SABMiller daje 233 700 m�i�e�j�s�c pracy � � � � � � � � � � � � 
w krajach europejskich, w których zlokalizowane są browary SABMiller. Większość stanowisk powstaje w gastronomii

(54%) oraz w� �f�i�r�m�a�c�h� �z�w�i���z�a�n�y�c�h� �z� �B�a�D�c�u�c�h�e�m� �d�o�s�t�a�w (29%). 

Całkowite zatrudnienie dzię�k�i� SABMiller w Europie i Rosji: 
233 700 stanowisk

6%

29%

54%

11%

Efekt bezpo�[�r�e�d�n�i� �(�b�r�o�w�a�r�y�)

�E�f�e�k�t� �p�o�[�r�e�d�n�i� �(�d�o�s�t�a�w�c�y�)

�G�a�s�t�r�o�n�o�m�i�a

�S�p�r�z�e�d�a�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�a

Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009 (patr�z� �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I� �d�l�a� �w�y�j�a�[�n�i�e�n�i�a� �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�i�)�.

Kluczowe aspekty wpływu SABMiller na zatrudnienie
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3.3 Zatrudnienie bezpośrednie

Europejskie browary SABMiller razem zapewniają 15 022 miejsc pracy; jest to tak zwany efekt zatrudnienia
bezpo�[�r�e�d�n�i�ego. Stanowiska te rozsiane są po całej Europie. Kompania Piwowarska ma największą liczbę

pracowników (3 419�)8., następnie Plzeňsky Prazdroj w Czechach (2 464) oraz SABMiller RUS w Rosji (2 218). � � � � � � � � � � 
W innych krajach liczba pracowników waha się miedzy 92 w Wielkiej Brytanii (Miller Brands UK) a 1 902 we Włoszech

(Birra Peroni). 

Zatrudnienie bezpośrednie w browarach SABMiller 
w UE i Rosji: 15 022 pracowników

22%

15%
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H�o�l�a�n�d�i�a

W���g�r�y� 

H�i�s�z�p�a�n�i�a� 

W�i�e�l�k�a� �B�r�y�t�a�n�i�a

Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009 (patr�z� �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I� �d�l�a� �w�y�j�a�[�n�i�e�n�i�a� �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�i�)�.

8  Wielko�[ć zatrudnienia dotyczy roku 2008, na którym opierają się niniejsze badania. KP niedawno zamknęła jeden z browarów, przez co zatrudnienie
spadło. Pod koniec roku 2009 liczba pracowników KP ma wynie�[ć 3 170.

3. Duży wpływ na zatrudnienie
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3.4 Zatrudnienie pośrednie

Zatrudnienie pośrednie

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000

rolnictwo usługi komunalne

opakowania sprzęt i inne działania przemysłowe

transport i magazynowanie media i marketing 
usługi i inne

Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009 (patr�z� �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I�)�.

SABMiller przyczynia się również do zatrudnienia po�[�r�e�d�n�i�ego. Produkcja i sprzedaż piwa browarów SABMiller

wielko�[�c�i� 49 milionów hl piwa w Europie i Rosji możliwa jest tylko dlatego, że różne sektory dostarczają potrzebne

towary i usługi. Jest to chmiel, słód, energia elektryczna i usługi �t�r�a�n�s�p�o�r�t�o�w�e�,� �j�a�k� �r�ó�w�n�i�e�|� �c�a�B�y� �w�a�c�h�l�a�r�z� �p�r�o�d�u�k�t�ó�w� � � � � 
�i� �u�s�B�u�g� �p�r�z�e�m�y�s�B�o�w�y�c�h�.� �O�k�o�B�o� �6�7� �8�0�0� �s�t�a�n�o�w�i�s�k� �p�r�a�c�y� �w� �s�e�k�t�o�r�a�c�h� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �z�w�i���z�a�n�y�c�h� �j�e�s�t� �z� �p�r�o�d�u�k�c�j��� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|��
�p�i�w�a� �S�A�B�M�i�l�l�e�r�.� �W�i���k�s�z�o�[��� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �p�o�[�r�e�d�n�i�e�g�o� �(�5�0�%�)� �t�o� �p�r�a�c�a� �w� �r�o�l�n�i�c�t�w�i�e�.� 

W rozdziale 2 pojawiło się stwierdzenie, że około 29% wszystkich zakupów SABMiller przeznaczane jest na opakowania,

a 18% na rolnictwo. Powyższy wykres oraz  poniższa tabela pokazują, że opakowania generują 14% zatrudnienia

po�[redniego, podczas gdy rolnictwo 50%. Udział rolnictwa w efekcie zatrudnienia jest znacznie większy, niż jego udział

w ogólnych zakupach branży piwowarskiej. Choć 50% ogólnej liczby stanowisk pracy stworzonych w branży

piwowarskiej składa się na zatrudnienie w rolnictwie, to tylko 18% zakupów dokonywanych przez browary dotyczy tego

sektora. Dzieje się tak dzięki względnie niskiemu obrotowi i kosztom pracy na zatrudnionego w rolnictwie w porównaniu

z innymi sektorami. Napływ miliona euro do rolnictwa przyczynia się do powstania około 109 stanowisk pracy, podczas

gdy tego rodzaju impuls finansowy np. w branży opakowaniowej generuje zaledwie 19 stanowisk. Zwłaszcza w Polsce,

gdzie znajduje się 48% stanowisk w rolnictwie stymulowanych przez SABMiller, obrót na pracownika w rolnictwie jest

bardzo niski.

Liczba stanowisk pracy Udział w zatrudnieniu pośredni�m� �ogółe�m

Rolnictwo 34 100 50,3%
Usługi komunalne 700 1,1%
Opakowania 9 300 13,7%
Sprzęt i inne działania przemysłowe 4 700 7,0%
Transport i magazynowanie 5 500 8,1%
Media i marketing 8 900 13,1%
Usługi i inne 4 600 6,7%
Razem 67 800 100,0 %
Source: Ernst & Young calculation (2009) (see Annex III for an explanation on methodology) 

3. Duży wpływ na zatrudnienie

Sektory
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3.5 Zatrudnienie indukowane
Oprócz zatrudnienia bezpośredniego i pośredniego stymulowanego przez SABMiller istnieje liczba stanowisk pracy

tworzonych dzięki sprzedaży piwa w gastronomii i detalu, co pokazuje jeszcze większy efekt działania firmy. Niemal
125 300 stanowisk pracy w gastronomii można powiąza��� �z�e� �s�p�r�z�e�d�a�|ą piw SABMiller. We Włoszech, gdzie prawie

połowa piw SABMiller sprzedawana jest w gastronomii, zatrudnienie indukowane okazuje się bardzo wysokie. W krajach

Europy Wschodniej takich jak Polska, Czechy i Rumunia również mamy do czynienia z wysokim efektem zatrudnienia         
w gastronomii. Kolejne 25 500 stanowisk pracy w detalu związane są ze sprzedażą piw SABMiller. 

Zatrudnienie w gastronomii dzięki SABMiller: 
125 300 stanowisk

5%
6%

6%

7%

12%

18%

20%

20%
1% 5% 

W�B�o�c�h�y� 

�P�o�l�s�k�a 
Czech�y

R�u�m�u�n�i�a

�H�o�l�a�n�d�i�a

�W���g�r�y 
W�i�e�l�k�a� �B�r�y�t�a�n�i�a

S�B�o�w�a�c�j�a� 

H�i�s�z�p�a�n�i�a� 

R�o�s�j�a

Źródło: Obliczenia Ernst & Young, 2009 (patrz �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I�)�.

3. Duży wpływ na zatrudnienie
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4. Du�|�a� �w�a�r�t�o�[��� �d�o�d�a�n�a
4.1 Kluczowe� aspekty

Kluczowe aspekty warto�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j
► Ogó�l�n�a� �w�a�r�t�o�[ć� �d�o�d�a�n�a� �w�y�t�w�o�r�z�o�n�a� �p�o�[�r�e�d�n�i�o� �i� b�e�z�p�o�[�r�e�d�n�i�o� �p�r�z�e�z� �SABM�i�l�l�e�r� �w� �Eu�r�o�p�i�e� �i� R�o�sj�i� �t�o� 

�o�k�o�B�o� 4,02� �m�i�l�i�a�r�d�y� �eu�r�o.
► W� �p�o�ró�w�n�a�n�iu� �z� �i�n�n�y�m�i� �s�e�k�t�o�r�a�m�i� �o�r�a�z� �i�n�n�y�m�i� �eu�r�o�p�ej�s�k�i�m�i� b�r�o�w�a�r�a�m�i,� �p�r�a�c�o�w�n�i�c�y� �SABM�i�l�l�e�r� �m�a� �w�zg�lę�d�n�i�e� 

�w�y�s�o�ką� �p�r�o�du�k�t�y�w�n�o�[ć.

4.2 Warto�[�� �d�o�d�a�n�a� �w� �s�e�k�t�o�r�a�c�h
Kolejny wk�B�a�d� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �w� �g�o�s�p�o�d�a�r�k��� �E�u�r�o�p�y� �i� Rosji to wytwarzana warto�[ć� �d�o�d�a�n�a� �o�r�a�z� �w�a�r�t�o�[ć� �d�o�d�a�n�a� �w�y�t�w�a�r�z�a�n�a
u dostawców, w sprzeda�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�ej i gastronomii. Warto�[ć� �d�o�d�a�ną� �m�o�|�n�a� �z�d�e�f�i�n�i�o�w�ać� jako ró�|�n�i�cę� �m�ię�d�z�y� �w�a�r�t�o�[�c�ią
�p�r�o�dukcji oraz warto�[�c�ią� �n�abytych dóbr (towarów i us�B�u�g�)�.� W terminologii ekonomicznej warto�[ć� �d�o�d�a�ną� �d�e�f�i�n�iuje się
jako nagrodę� �z�a� �w�s�z�y�s�t�k�i�e� �c�z�y�n�n�i�k�i� �p�r�o�dukcji (g�B�ó�w�n�i�e� �r�o�b�o�c�i�z�n��, kapita�B, przedsiębiorczo�[ć�). Warto�[ć� �d�o�d�a�n�a� jest
wa�|�n�a� �d�l�a� bud�|�e�tów pań�s�t�w, gdy�|� �[�c�iągają� ją� �w� �p�o�s�t�a�c�i� �p�o�d�a�t�ków (VAT, patrz: nastę�p�n�y� �r�o�z�d�z�i�a�B�)�.� �O�b�l�i�c�z�a� �s�i��, �|�e
�Bąc�z�n�a� �w�a�r�t�o�[ć� �d�o�d�a�n�a� �z�w�ią�z�a�n�a� �z� �p�r�o�dukcją� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|ą� �p�i�w� �SABMiller w gospodarce europejskiej to oko�B�o�  � � � � � � � � 
4,02 miliardy euro.

Warto�[��� �d�o�d�a�n�a� �dzięki� SABMiller w Europie i Rosji: 
4,02 miliardy euro

1.3

0.9

1.7

0.2

SABMiller

Sektory dostawców

Gastronomia

Sprzeda�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�a

Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009 (patr�z� �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I� �d�l�a� �w�y�j�a�[�n�i�e�n�i�a� �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�i�)�.

Ca�B�a� �k�w�o�t�a� 4,02 miliardy euro warto�[�c�i� �d�o�d�a�n�ej generowana jest przez 233 700 pracowników browarów SABMiller, u
dostawców, w gastronomii i sprzeda�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�ej. Te stanowiska powsta�B�y� �t�y�l�k�o� �d�z�i���k�i� �S�A�B�M�i�l�l�e�r; miejsca pracy
powsta�B�e� �d�z�i���k�i� �i�n�n�y�m� �p�r�o�d�u�c�e�n�t�o�m� �p�i�w�a� �c�z�y� �s�e�k�t�o�r�o�m� �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i� �z�o�s�t�a�B�y� �w�y�Bąc�z�o�n�e� �z� �t�y�ch obliczeń. Ś�r�e�d�n�i�a� �w�a�r�t�o�[ć
�d�o�d�a�n�a� �n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� �w�y�n�o�s�i� �z�a�t�e�m� �o�k�o�B�o� �15 5009 euro na rok.

9  Obliczenia dokonano tak: 4,38 miliarda euro podzielone przez 281700 mln pracowników.
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Ś�r�e�d�n�i�a� �w�a�r�t�o�[��� �d�o�d�a�n�a� �n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �j�e�s�t� �d�u�|�o� �w�y�|�s�z�a, a mianowicie oko�B�o� 84 900 euro rocznie. Wskazuje
to na wzgl���d�n�i�e� �w�y�|�s�zą produktywność SABMiller w porównaniu z innymi sektorami. Ś�r�e�d�n�i�a� �p�r�o�d�u�k�t�y�w�n�o�[��� �w
�b�r�o�w�a�r�a�c�h� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �j�e�s�t� �r�ó�w�n�i�e�|� �d�u�|�o� �w�y�|�s�z�a� �n�i�|� �[�r�e�d�n�i�a� �p�r�o�d�u�k�t�y�w�n�o�[��� �w� �i�n�n�y�c�h� �s�e�k�t�o�r�a�c�h� �p�r�z�e�m�y�s�B�u� �t�a�k�i�c�h� �j�a�k
�o�p�a�k�o�w�a�n�i�a� �i� �w�y�p�o�s�a�|�e�n�i�e�.� Ś�r�e�d�n�i�a� �p�r�o�d�u�k�t�y�w�n�o�[��� �p�o�d� �w�z�g�l���d�e�m� �w�a�r�t�o�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j� �n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� �j�e�s�t� �w�y�|�s�z�a� �w
�S�A�B�M�i�l�l�e�r� �n�i�e� �t�y�l�k�o� �w� �p�o�r�ó�w�n�a�n�i�u� �z� �i�n�n�y�m�i� �s�e�k�t�o�r�a�m�i� �–� �j�e�s�t� �n�i�e�c�o� �w�y�|�s�z�a� �n�i�|� �w� �i�n�n�y�c�h� �b�r�o�w�a�r�a�c�h� �w� �E�u�r�o�p�i�e�.� �Z�r�e�d�n�i�a
�w�a�r�t�o�[��� �d�o�d�a�n�a� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� �b�r�o�w�a�r�ó�w� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�c�h� �(�2�7� �p�a�D�s�t�w� �U�E� �p�l�u�s� �C�h�o�r�w�a�c�j�a�,� �N�o�r�w�e�g�i�a�,� �S�z�w�a�j�c�a�r�i�a� �i� �T�u�r�c�j�a�)
�w�y�n�o�s�i� �8�1 �3�0�0� �e�u�r�o� �n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a10 

10  Źródło: E&Y, Wkład piwa w gospodarkę europejską, 2009
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5. Wpływy do budżetu pań�s�t�w
�dzię�k�i� SABMiller

5.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty wpływów do bud�|�e�tów pań�s�t�w
► �A�a�c�z�n�e� �w�p�B�y�w�y� �d�o� b�u�d�|�e�tó�w� �p�a�D�s�t�w� �d�z�i���k�i� SA�BM�i�l�l�e�r� (VAT,� �p�o�d�a�t�e�k� �a�k�c�y�z�o�w�y,� �p�o�d�a�t�e�k� �d�o�c�h�o�d�o�w�y� �o�d� 

f�i�r�m� �i� �o�sób� f�i�z�y�c�z�n�y�c�h� �o�r�a�z� �ub�e�z�p�i�e�c�z�e�n�i�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�e�)� �ob�l�i�c�z�a� �s�i��� �n�a� 3,83� �m�i�l�i�a�r�d�a� �e�u�r�o.
► N�a�j�w�a�|�n�i�e�j�s�z�y�m� �z�ró�d�B�e�m� �w�p�B�y�wó�w� �d�o� b�u�d�|�e�tó�w� �p�a�D�s�t�w� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�c�h� �j�e�s�t� VAT,� �a� �p�o� �n�i�m� �p�o�d�a�t�e�k� �d�o�c�h�o�d�o�w�y� 

�o�d� f�i�r�m� �i� �o�sób� f�i�z�y�c�z�n�y�c�h.
► A�k�c�y�z�a,� �ob�l�i�c�z�a�n�a� �n�a� �o�k�o�B�o� 785� �m�i�l�i�o�nó�w� �e�u�r�o,� �t�o� �k�o�l�e�j�n�y� �z�n�a�c�zą�c�y� �w�k�B�a�d.� 

5.2 Wpływy do� budżetu

Rządy poszczególnych państw odnoszą znaczące korzyści z produkcji i sprzedaży piwa SABMiller w postaci wpływów

podatkowych oraz składek opłacanych przez pracowników i ich pracodawców w branży piwowarskiej  i innych sektorach

gospodarki, gdzie miejsca pracy są związane z działaniami SABMiller. Oprócz wcześniej wymienionych podatków

budżety centralne czerpią korzyści z podatku dochodowego od przedsiębiorstw, od nieruchomości, lokalnych, na rzecz

środowiska (podatek za zu�|�y�tą energię�), akcyzy od pojazdów mechanicznych oraz op�B�a�t� �s�k�a�rbowych od nieruchomo�[�c�i�.
�A���c�z�n�e� �w�p�B�y�w�y� �d�o� �b�u�d�|�e�t�ó�w� �1�0� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�c�h� �p�a�D�s�t�w� �t�o� �o�k�o�B�o� �3�,�8�3� �m�i�l�i�a�r�d�a� �e�u�r�o� �r�o�c�z�n�i�e�.� �N�a� �t�e� �w�p�B�y�w�y� �s�k�B�a�d�a� �s�i��
�p�o�d�a�t�e�k� �V�A�T�,� �a�k�c�y�z�a�,� �p�o�d�a�t�k�i� �d�o�c�h�o�d�o�w�e� �o�d� �f�i�r�m� �i� �o�s�ó�b� �f�i�z�y�c�z�n�y�c�h�,� �u�b�e�z�p�i�e�c�z�e�n�i�a� �s�p�o�B�e�c�z�n�e�,� �n�a� �r�z�e�c�z� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�a� � � � � � � � � � � � 
�i� �i�n�n�e�.� 

Wpływy dzię�k�i� SABMiller do bud�|�e�tów centralnych Europy i Rosji:
3,83 miliardy euro

0.78

0.76

0.67

0.11

0.37

0.96

0.14

0.04

Akcyza

VAT – gastronomia

VAT – sprzeda�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�a

Podatek od dochodów pracowników SABMiller

Sk�B�a�d�k�i� �s�p�o�B�e�c�z�n�e� �i� �p�o�d�a�t�k�i� �o�d� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�D
�S�A�B�M�i�l�l�e�r

Podatek od dochodów pracowników innych
sektorów

Sk�B�a�d�k�i� �s�p�o�B�e�c�z�n�e� �i� �p�o�d�a�t�k�i� �o�d� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�D
�p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �i�n�n�y�c�h� �s�e�k�t�o�r�ó�w

Podatki od firm, na �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o� �i� �i�n�n�e
�p�o�d�a�t�k�i� �o�p�B�a�c�a�n�e� �p�r�z�e�z� �S�A�B�M�i�l�l�e�r

Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009.
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Najwa�|�n�i�e�j�s�z�y�m� �z�r�ó�d�B�e�m� �w�p�B�y�w�ó�w� �d�o� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�c�h� �b�u�d�|�e�t�ó�w� �c�e�n�t�r�a�l�n�y�c�h� �j�e�s�t� �p�o�d�a�t�e�k� �V�A�T�.� Przeci���t�n�i�e� �e�u�r�o�p�e�j�s�c�y
�k�o�n�s�u�m�e�n�c�i� �p�B�a�cą �1�8�%� �p�o�d�a�t�k�u� VAT w związ�k�u� �z� �k�o�n�s�u�m�p�c�ją pi�w�a�.� Wp�B�y�w�y� �z� VAT ze sprzeda�|�y� �p�i�w�a� �w� �s�p�r�z�e�d�a�|�y

�d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j� �i� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i� �o�b�l�i�c�z�a� �s�i��� �n�a� �1,43 miliarda euro. Podatek akcyzowy to równie�|� �d�u�|�y� �w�k�B�a�d� �w� �b�u�d�|�e�t�a�c�h

�c�e�n�t�r�a�l�n�y�c�h�.� Wp�B�y�w�y� �t�e� �o�b�l�i�c�z�a� �s�i��� �n�a� �o�k�o�B�o� �7�85 milionów euro.
�J�a�k�o� �p�a�D�s�t�w�a� �c�z�B�o�n�k�o�w�s�k�i�e� �U�n�i�i� �E�u�r�o�p�e�j�s�k�i�e�j�,� �2�7� �k�r�a�j�ó�w� �m�a� �p�e�w�n��� �d�o�z��� �e�l�a�s�t�y�c�z�n�o�[�c�i� �p�r�z�y� �u�s�t�a�l�a�n�i�u� �w�y�s�o�k�o�[�c�i

�p�o�d�a�t�k�ó�w� �–� �s�t�a�w�k�i� �a�k�c�y�z�y� �r�ó�|�n�i��� �s�i��� �w� �z�a�l�e�|�n�o�[�c�i� �o�d� �k�r�a�j�u�.� �W� �R�u�m�u�n�i�i� �a�k�c�y�z�a� �n�a� �p�i�w�o� �j�e�s�t� �w�z�g�l���d�n�i�e� �n�i�s�k�a�.� �R�z���d�y

�W�i�e�l�k�i�e�j� �B�r�y�t�a�n�i�i� �i� �H�o�l�a�n�d�i�i� �w�p�r�o�w�a�d�z�i�B�y� �w�y�|�s�z��� �s�t�a�w�k��� �a�k�c�y�z�y�.� �P�o�n�i�|�s�z�y� �w�y�k�r�e�s� �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a� �r�ó�|�n�i�c�e� �w� �s�t�a�w�k�a�c�h

�p�o�d�a�t�k�u� �a�k�c�y�z�o�w�e�g�o�.� 

Stawki podatku akcyzowego na hektolitr piwa (12 stopni Plato, 4,8% zawartości alkoholu)
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Źródło: Brewers of Europe, Stawki podatku akcy�z�o�w�e�g�o� �n�a� �c�z�erwiec 2009 roku.

Kolejnym �z�r�ó�d�B�e�m� �w�p�B�y�w�ó�w� �d�o� �b�u�d�|�e�t�u� �p�a�D�s�t�w�a� �s��� �p�o�d�a�t�k�i� �d�o�c�h�o�d�o�w�e� �o�d� �f�i�r�m� �i� �o�s�ó�b� �f�i�z�y�c�z�n�y�c�h� �o�r�a�z� �s�k�B�a�d�k�i� �n�a
�u�b�e�z�p�i�e�c�z�e�n�i�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�e�,� �o�p�B�a�c�a�n�e� �p�r�z�e�z� �p�r�a�c�o�d�a�w�c�ó�w� �i� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w�.� �T�e� �p�o�d�a�t�k�i� �i� �s�k�B�a�d�k�i� �o�p�B�a�c�a�j��� �f�i�r�m�y� �i� �p�r�a�c�o�w�n�i�c�y
�S�A�B�M�i�l�l�e�r� �o�r�a�z� �d�o�s�t�a�w�c�y, kana�B� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j� �i� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i, gdzie miejsca pracy powstają dzi���k�i� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� � � � � � � � � � � 
�i� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w� �S�A�B�M�i�l�l�e�r�.� Podatki dochodowe oraz sk�B�a�d�k�i� �o�b�l�i�c�z�a� �s�i��� �n�a� �1,48 miliarda euro. Ponadto 23 browary
SABMiller generują �k�o�l�e�j�n�y�c�h� �1�15 milionów euro w postaci podatków dochodowych, na �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o� �i� �i�n�n�y�c�h�.� � 

5.� Wpływy do budżetu pań�s�t�w
�dzię�k�i� SABMiller
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6. Wpływ regionalny
6.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty wpływu regionalnego
► 33,4�%� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� �t�o�w�a�r�ó�w� �i� �u�s�B�u�g� �(6�24� �m�i�l�i�o�n�y� �e�u�r�o�)� �z�a�k�u�p�y�w�a�n�e� �j�e�s�t� �o�d� �r�e�g�i�o�n�a�l�n�y�c�h� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�.� 

► �B�r�o�w�a�r�y� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �g�e�n�e�r�u�ją� �2�7 500� �s�t�a�n�o�w�i�s�k� �p�r�a�c�y� �w� �b�r�a�n�|�y� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �w� �r�o�d�z�i�m�y�c�h� �r�e�g�i�o�n�a�c�h�.� 63,�7�%� 
�p�r�o�c�e�n�t� �t�y�c�h� �s�t�a�n�o�w�i�s�k� �p�r�z�y�p�a�d�a� �n�a� �r�o�l�n�i�c�t�w�o�.

6.2 Zakupy towarów i usług od regionalnych dostawców.
Ekonomiczny wp�B�y�w� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �j�e�s�t� �s�z�c�z�e�g�ó�l�n�i�e� �z�n�a�c�zą�c�y� �w� �r�e�g�i�o�n�a�c�h, w których zlokalizowane są �b�r�o�w�a�r�y� firmy.
Po�Bą�c�z�e�n�i�e� �23 browarów SABMiller w Europie i Rosji to �z�r�ó�d�B�o� �z�n�a�c�z�n�y�c�h� �w�p�B�y�w�ó�w� �n�a� �r�e�g�i�o�n�a�l�ną �g�o�s�p�o�d�a�r�k���.� �O�k�o�B�o
624 miliony euro �Bą�c�z�n�y�c�h� �z�a�k�u�p�ó�w� �t�o�w�a�r�ó�w� �i� �u�s�B�u�g� �p�r�z�e�z� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �w� �E�u�r�o�p�i�e� �i� Rosji (1,86 miliarda euro) realizowane
jest w regionach, gdzie zlokalizowane są �b�r�o�w�a�r�y�.� �O�z�n�a�c�z�a� �t�o, �|�e� 33,4% wszystkich towarów i us�B�u�g� �k�u�p�u�j�e� �s�i��� �o�d
�r�e�g�i�o�n�a�l�n�y�c�h� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�.� 

Rolnictwo czerpie korzy�[�c�i� �z� �w�i���k�s�z�o�[�c�i� �z�a�k�u�p�i�o�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �t�o�w�a�r�ó�w� �i� �u�s�B�u�g� �w� �r�e�g�i�o�n�a�c�h, gdzie zlokalizowane
są �b�r�o�w�a�r�y�.� �O�k�o�B�o� �26% wszystkich zakupionych w regionach towarów i us�B�u�g� �p�o�c�h�o�d�z�i� �o�d� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �z� �t�e�j� �b�r�a�n�|�y�.
Regionalna bran�|�a� �w�y�p�o�s�a�|�e�n�i�a� �(�1�9�%�)� �i� �o�p�a�k�o�w�a�D� �(�1�8�%�)� �r�ó�w�n�i�e�|� �b�a�r�d�z�o� �n�a� �t�e�j� �s�y�t�u�a�c�j�i� �k�o�r�z�y�s�t�a�.� 

Zakupy towarów i usług (w milionach euro)
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Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009.

6.3 Zatrudnienie w regionach
Browary SABMiller odgrywają �w�a�|�ną rol��� �w� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�u� �w� �r�e�g�i�o�n�a�c�h, w których si��� �z�n�a�j�d�u�ją�.� Chodzi nie tylko           
o miejscach pracy w browarach, ale równie�|� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� �u� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�.� �O�k�o�B�o� �2�7500 z 67800 miejsc pracy                  
u dostawców, powsta�B�y�c�h� �d�z�i���k�i� �S�A�B�M�i�l�l�e�r, znajduje si��� �w� �r�o�d�z�i�nnych regionach� �b�r�o�w�a�r�ó�w�.� �O�z�n�a�c�z�a� �t�o,
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�|�e� 40,1% wszystkich miejsc pracy u dostawców znajduje si��� �w� �r�e�g�i�o�n�a�c�h� �b�r�o�w�a�r�ó�w�.� Wi���k�s�z�o�[��� �t�y�c�h� �r�e�g�i�o�n�a�l�n�y�c�h
�m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y� �(67,3%) przypada na rolnictwo. Najwi���k�s�z�e� �k�o�r�z�y�[�c�i� �z� �z�a�k�u�p�ó�w� �p�B�o�d�ó�w� �r�o�l�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �o�d�n�o�s�i
Wielkopolska (7 900 miejsc pracy) oraz zachodnia cz���[��� Rumunii (Vest – 4 300 miejsc pracy). 

Regionalne zatrudnienie pośrednie dzięki browarom SABMiller
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Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young, 2009.

�A���c�z�n�i�e� �o�k�o�B�o� 42 500 miejsc pracy powsta�B�o� �d�z�i���k�i� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �w� �r�o�d�z�i�n�n�y�c�h� �r�e�g�i�o�n�a�c�h� �p�r�o�d�u�c�e�n�t�a� �(�15 022
pracowników SABMiller oraz 27 500 miejsc pracy u dostawców). Dane te nie obejmują �m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y� �u�t�w�o�r�z�o�n�y�c�h�  
�w� �r�e�g�i�o�n�a�l�n�y�m� �s�e�k�t�o�r�z�e� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j� �i� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i�.
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7. Wpł�y�w� �n�a� �s�p�oł�e�czeń�s�t�w�o� �i� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o
7.1 Kluczowe aspekty 

Kluczowe aspekty wpł�y�w�u� �n�a� �s�p�oł�e�czeń�s�t�w�o
► Z�równowa�|ony rozwój jest w pe�Bni zintegrowany ze strategi�� dzia�Bania SABMiller.
► Aby skoncentrowa�� swe wysi�Bki w dziedzinie zrównowa�|onego rozwoju, SABMiller wyznaczy�B sobie              

10 priorytetów.
► Aby mierzy��� �i� �m�o�n�i�t�o�r�o�w�a��� �p�o�s�t���p� �w�z�g�l���d�e�m� �t�y�c�h� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�ó�w�,� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �o�p�r�a�c�o�w�a�B� �M�a�t�r�y�c��� �O�c�e�n�y� �P�o�s�t���p�u� 

Zrównowa�|�o�n�e�g�o� �R�o�z�w�o�j�u� �(SAM). SABMiller prowadzi polityk��� �p�e�B�n�e�j� �p�r�z�e�j�r�z�y�s�t�o�[�c�i� �c�o� �d�o� �w�y�n�i�k�ó�w
�w�z�g�l���d�e�m 10 priorytetów.

► SABMiller jest bardzo aktywny na polu zrównowa�|onego rozwoju. W przypadku wielu dzia�Bań 
zrównowa�|ony rozwój jest w pe�Bni zintegrowany z codzienn�� dzia�Balno�[ci�� operacyjn��.

► SABMiller przeprowadzi�B zakrojony na du�|�� skal�� program szkoleń w celu zaanga�|owania 
pracowników SABMiller w odpowiedzialn�� komunikacj�� marketingow��.

► Środki finansowe do podejmowania projektów w dziedzinie zrównowa�|onego rozwoju zosta�By zwi��kszone.
► SABMiller cz��sto jest g�Bównym lub jedynym inwestorem w projektach dotycz��cych zrównowa�|onego 

rozwoju. Bez udzia�Bu SABMiller wi��kszo�[�� tych projektów nie mia�Baby szansy powodzenia.
► Pracownicy SABMiller zajmuj�� si�� szeregiem projektów w dziedzinie zrównowa�|onego rozwoju           

i s�� zach��cani do pracy jako wolontariusze.

7.2 Priorytety zrównowa�|�o�n�ego rozwoju 
Zrównowa�|�o�n�y� �r�o�z�w�ó�j� �j�e�s�t� �w� �p�e�B�n�i� �z�i�n�t�e�g�r�o�w�a�n�y� �z�e� �s�t�r�a�t�e�g�i��� �d�z�i�a�B�a�n�i�a� �S�A�B�M�i�l�l�e�r�.� �Aby skoncentrowa��� �s�w�e� �d�z�i�a�B�a�n�i�a
�n�a� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�y�m� �r�o�z�w�o�j�u�,� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �w�y�z�n�a�c�z�y�B� �s�obie 10 priorytetów. Zosta�B�y� �o�n�e� �o�p�r�a�c�o�w�a�n�e� �w� �d�r�o�d�z�e
�i�n�t�e�n�s�y�w�n�y�c�h� �g�l�obalnych konsultacji w latach 2005-2007. SABMiller konsultowa�B� �s�i��� �w�e�w�n���t�r�z�n�i�e�,� �w�e� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h
�p�i�o�n�a�c�h� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i� �o�r�a�z� �n�a� �z�e�w�n���t�r�z�.� Przy opracowywaniu podej�[�c�i�a� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �d�o� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u� �p�o�d
�u�w�a�g��� �w�z�i���t�o� �o�p�i�n�i�e� �n�a�r�o�d�o�w�y�c�h� �i� �m�i���d�z�y�n�a�r�o�d�o�w�y�c�h� �i�n�t�e�r�e�s�a�r�i�u�s�z�y�.� �O�t�o� 10 priorytetów zrównowa�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u:
► P�r�z�e�c�i�w�d�z�i�a�B�a�n�i�e� �n�i�e�o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e�j� �k�o�n�s�u�m�p�c�j�i� �a�l�k�o�h�o�l�u

► Z�w�i���k�s�z�a�n�i�e� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �p�i�w�a� �p�r�z�y� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�u� �m�n�i�e�j�s�z�e�j� �i�l�o�[�c�i� �w�o�d�y

► Z�m�n�i�e�j�s�z�a�n�i�e� �z�u�|�y�c�i�a� �e�n�e�r�g�i�i� �i� �e�m�i�s�j�i� �d�w�u�t�l�e�n�k�u� �w���g�l�a

► S�p�r�a�w�n�y� �r�e�c�y�k�l�i�n�g� �i� �p�o�n�o�w�n�e� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e� �m�a�t�e�r�i�a�B�ó�w

► �M�i�n�i�m�a�l�i�z�a�c�j�a� �o�d�p�a�d�ó�w

► D�o�s�t�a�w�c�y� �d�z�i�e�l���c�y� �n�a�s�z�e� �w�a�r�t�o�[�c�i� �i� �z�a�a�n�g�a�|�o�w�a�n�i�e� �n�a� �r�z�e�c�z� �Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �R�o�z�w�o�j�u

► P�o�s�z�a�n�o�w�a�n�i�e� �p�r�a�w� �c�z�B�o�w�i�e�k�a

► D�z�i�a�B�a�n�i�a� �n�a� �r�z�e�c�z� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i

► Z�m�n�i�e�j�s�z�a�n�i�e� �s�k�u�t�k�ó�w� �H�I�V� �i� �A�I�D�S� �w� �o�b�s�z�a�r�a�c�h�,� �n�a� �k�t�ó�r�e� �m�a�m�y� �w�p�B�y�w

► P�r�z�e�j�r�z�y�s�t�o�[��� �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i� �o� �p�o�s�t���p�a�c�h� �d�z�i�a�B�a�D� �n�a� �r�z�e�c�z� �Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �R�o�z�w�o�j�u

Za�B���c�z�n�i�k� VI zawiera opis tych priorytetów, wyja�[�n�i�a�j���c� �p�o�w�o�d�y� �i�c�h� �w�y�z�n�a�c�z�a�n�i�a� �i� �c�e�l�e�.� 

Aby mierzy��� �i� �m�o�n�i�t�o�r�o�w�a��� �p�o�s�t���p� �w�z�g�l���d�e�m� �t�y�c�h� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�ó�w�,� �S�A�B�M�i�l�l�e�r� �o�p�r�a�c�o�w�a�B� �M�a�t�r�y�c��� �O�c�e�n�y� �P�o�s�t���p�u
Zrównowa�|�onego� �R�o�z�w�o�j�u �(SAM). To narz���d�z�i�e� �z�a�r�z���d�c�z�e� �p�o�z�w�a�l�a� �n�a� �d�o�g�B��bne zrozumienie wyników dzia�B�ań
SABMiller w dziedzinie zrównowa�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u�.� Post���p�y� �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a� �s�i��� �z�a� �p�o�m�o�c��� �c�z�t�e�r�e�c�h� �p�o�z�i�o�m�ó�w� �w�y�n�i�k�ó�w�.
Dla ka�|�d�e�g�o� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�u� �o�p�r�a�c�o�w�a�n�o� �c�z�t�e�r�y� �p�o�z�i�o�m�y� �w�y�n�i�k�ó�w� �w� �o�p�a�r�c�i�u� �o� �s�t�a�n�d�a�r�d�y� �w�e�w�n���t�r�z�n�e� �i� �z�e�w�n���t�r�z�n�e�.� Poziom
1 to minimum, najlepsze praktyki znajduj��� �s�i��� �n�a� Poziomie 4, jak przedstawia to kolejna rycina. Browary SABMiller
czyni��� �p�o�s�t���p�y� �d�z�i���k�i� �s�p�e�B�n�i�a�n�i�u� �w�y�m�o�g�ó�w� �c�o�r�a�z� �o�s�i���g�a�n�i�u� �w�y�|�s�z�y�c�h� �p�o�z�i�o�m�ó�w�.
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Źródło: SABMiller, �Zrównowa�|�o�n�y� �R�o�z�w�ó�j�,� �R�a�p�o�r�t� �n�t�.� �Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �R�o�z�w�o�j�u� �2�0�0�9

Ka�|�d�y� �z� �p�o�z�i�o�mów ma przyporządkowane pewne wymogi. Aby osiągnąć poziom 1, nale�|�y� �s�p�r�o�s�t�ać wymogom poziomu
1. Aby osiągnąć poziom 2, nale�|�y� �s�p�r�o�s�t�ać wymogom zarówno poziomu 1, jak i 2. Wymogi te zosta�B�y� �o�k�r�e�[�l�o�n�e� �d�l�a
�w�s�z�y�s�t�k�i�ch czterech poziomów ka�|�d�ego z priorytetów. Na przyk�B�a�d� �w� �p�r�z�y�p�a�d�k�u� �z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�e� �z�u�|�y�c�i�a� �e�n�e�rgii i emisji
dwutlenku w���g�l�a� �o�k�r�e�[�l�o�n�o� �p�i��ć wymogów. Ka�|�d�y� �z� �n�i�ch ma inne znaczenie. Najwa�|�n�i�ejszy wymóg to zmniejszenie
ogólnej ilo�[�c�i� �e�n�e�rgii wykorzystywanej przy produkcji piwa. Na ka�|�d�y�m� �p�o�z�i�o�m�i�e� �w�y�m�agane jest zmniejszenie zu�|�y�c�i�a
�e�n�e�rgii. W ostatnich trzech latach SABMiller podją�B� �s�z�e�r�e�g� �p�r�o�j�e�k�tów mających na celu zmniejszenie zu�|�y�c�i�a� �e�n�e�rgii.
Przyk�B�a�d�y� �t�o� browary Drehers na W���g�r�z�e�c�h, w których zainstalowano urządzenia do wytwarzania biogazu oraz
oczyszczalni��� �[�c�i�e�ków. Kompania Piwowarska i Birra Peroni podj���B�y� �s�z�e�r�e�g� �d�z�i�a�B�ań usprawniających procesy produkcji
oraz zainstalowa�B�y� �u�r�ządzenia w celu oszcz���d�z�a�n�i�a� �e�n�e�r�g�i�i.

Aby dzia�B�a�n�i�a� by�B�y� �w� �p�e�B�n�i� �p�r�z�e�j�r�z�y�s�t�e, SABMiller przedstawia wyniki Matrycy dla ka�|�d�ej indywidualnej operacji na
witrynie internetowej. W niniejszym raporcie w rozdzia�B�a�c�h� �p�o�[�w�i���c�o�n�y�c�h� �p�o�s�z�c�z�e�gólnym krajom zawarto wyniki
browarów w Czechach, na W���g�r�z�e�c�h, we W�B�o�s�z�e�c�h, Holandii, Polsce, Rumunii, Rosji i S�B�o�w�a�c�j�i. Poni�|�s�z�a� �r�y�c�i�n�a
�p�o�k�a�zuje wyniki Matrycy Oceny Zrównowa�|�e�n�i�a� �n�a� �p�o�z�i�o�m�i�e� grupy w Europie. Na karcie wyników zapisuje si��� �w�y�n�i�k�i
browarów SABMiller: Plzeňsky Prazdroj, Dreher, Birra Peroni, Grolsch, Kompania Piwowarska, Ursus, SABMiller RUS,
Pivovary Topvar oraz Cervecera  de Canarias.  
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Source: SABMiller 2009 

Próby osiągni���c�i�a� �p�o�z�i�o�m�u� 3 i 4 we wszystkich 10 priorytetach jednocze�[�n�i�e� �są ma�B�o� �r�e�a�l�i�s�t�y�c�z�n�e. Dzieje si��� �t�a�k
�d�l�a�t�e�g�o, �|�e� �r�egiony i browary mogą elastycznie wybierać, który z priorytetów ma najwi���k�s�z�e� �z�n�a�c�z�e�n�i�e� �w� �k�a�t�e�g�o�r�i�a�c�h
�k�rótkofalowych. Ich decyzje oparte są na lokalnych potrzebach i okoliczno�[�c�i�a�ch.

7.3 Działania i inicjatywy podjęte w ramach zrównoważonego rozwoju
Zrównowa�|�o�n�y� �r�o�z�wój zosta�B� �z�i�n�t�e�g�r�o�w�a�n�y� �z�e� �s�t�r�a�t�e�g�ią SABMiller na poziomie lokalnym, regionalnymi i ca�B�e�j� �g�r�u�p�y.
Na tych ró�|�n�y�ch poziomach przeprowadzono najró�|�n�i�ejsze inicjatywy i dzia�B�a�n�i�a� b���dące wk�B�a�d�e�m� �w�e� �w�c�z�e�[�n�i�ej
opisane 10 priorytetów. 

Przyk�B�a�d�e�m� �t�a�k�i�e�j� �i�n�i�c�j�a�t�y�w�y� �n�a� �p�o�z�i�o�m�i�e� Europy jest ambitny program szkoleniowy d�o�t�y�c�z���c�y odpowiedzialnej
komunikacji marketingowej. Program ten to wa�|�n�a� �c�z���[ć samoregulacyjnej polityki SABMiller w dziedzinie komunikacji
marketingowej. G�Bówną cz���[ć owej samoregulującej polityki stanowi firmowa Polityka Komunikacji Marketingowej.
SABMiller opracowa�B� �t��� �p�o�l�i�t�y�k��� �w� �r�o�k�u� 2004; daje ona wszystkim browarom w grupie minimalne standardy
komunikacji marketingowej. W roku 2008 dokonano rewizji kodeksu. Oprócz podstawowych zasad, kodeks zawiera
25 zasad obejmujących wszystkie zagadnienia. Przyk�B�a�d�e�m� �t�a�k�i�e�j� �z�a�s�a�d�y� �j�e�s�t� �z�a�k�a�z� �k�i�e�r�o�w�a�n�i�a� �k�o�m�u�n�i�k�a�c�j�i
�m�a�r�k�e�t�i�n�g�o�w�e�j� �d�o� �n�i�e�p�e�B�n�o�l�e�t�n�i�c�h. Aby trzymać si��� �t�e�j� �z�a�s�a�d�y, nale�|�y� umieszczać komunikacj��� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�o�wą

wy�Bącznie w prasie, radio, telewizji, Internecie lub SMSach, co do których mo�|�n�a� �p�r�z�y�puszczać, �|�e� �p�r�z�y�n�ajmniej 70%
odbiorców mo�|�e� �s�p�o�|�y�w�ać alkohol lub ma 18 lat w krajach, gdzie nie jest prawnie okre�[�l�o�n�y� �d�o�z�w�o�l�o�n�y� �w�i�e�k
�s�p�o�|�y�w�a�n�i�a� �a�l�k�oholu. Kolejny przyk�B�a�d� �t�o� �z�a�k�a�z� �u�|�y�w�a�n�i�a� �k�r�e�s�kówek w reklamach, gdy�|� �są one wyjątkowo atrakcyjne
dla osób niepe�B�n�o�l�e�t�n�i�c�h. Obie zasady mają na celu zapobieganie czynienia alkoholu atrakcyjnym dla osób
niepe�B�n�o�l�e�t�n�i�c�h. 

Wy�n�i�k�i �w �p�o�s�z�c�z�e�g�ó�l�n�y�c�h� �b�r�o�w�a�r�a�c�h� �w Europie (2009)

Priorytety oraz poziomy osiąganych wyników

�O�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e
�s�p�o�z�y�c�i�e

�Woda E�n�e�r�g�i�a
�i� �w���g�i�e�l

�Opakowania Odpady Dostawcy �S�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i �HIV / Aids P�r�a�w�a
�c�z�B�o�w�i�e�k�a

�P�r�z�e�j�r�z�y�s�t�o�[��
�i�n�f�o�r�m�a�c�j�i
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Polityka ta odwo�B�u�je� �s�i��� �t�e�|� �d�o� �i�n�n�y�c�h� �k�w�e�s�t�i�i�,� �t�a�k�i�c�h� �j�a�k� �o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e� �s�p�o�|�y�c�i�e� �i� �a�s�p�e�k�t�y� �z�d�r�o�w�o�t�n�e�.� Aby narzuci��        
�i� �z�i�n�t�e�g�r�o�w�a��� �p�o�l�i�t�y�k��� �k�o�m�u�n�i�k�a�c�j�i� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�o�w�e�j, w zesz�B�y�m� �r�o�k�u� �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�o� �a�mbitny program szkole�D�.� Zosta�B� �o�n
�p�o�d�p�o�r�ządkowany Europejskiemu Forum Alkohol i Zdrowie11. Program szkole�D� �m�a� �n�a� �c�e�l�u� �w�z�b�o�g�a�c�e�n�i�e � �r�o�z�w�i�j�a�n�i�e
�w�i�e�d�z�y� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �SABMiller w dziedzinie odpowiedzialnej komunikacji marketingowej. Przez pó�B�t�o�r�a� �r�o�k�u� �s�z�k�o�l�e�n�i�u
�t�e�m�u� �p�o�d�d�a�n�o� 4 328 uczestników, 741 z nich przesz�B�o� �s�z�k�o�l�e�n�i�e� �c�a�B�o�d�n�i�o�w�e. Osoby te to pracownicy dzia�Bów
marketingu i trade marketingu, agencji reklamowych i PR, pracownicy dzia�B�u� �C�o�r�p�o�r�a�t�e� Affairs i dzia�B�u� �p�r�a�w�n�e�g�o� �o�r�a�z
�c�z�B�o�n�k�o�w�i�e� Komisji Zgodno�[�c�i�.� Pozostali uczestnicy przeszli szkolenie trzygodzinne. Są to pracownicy dzia�Bów
sprzeda�|�y �i� �d�y�s�t�r�y�b�u�c�j�i� �o�r�a�z� �c�z�B�o�n�k�o�w�i�e� �z�e�s�p�o�Bów zarządzających. Aby szkolenie to zako�D�c�z�y�B�o� �s�i��� �s�u�k�c�e�s�e�m,
po�[�w�i���c�o�n�o� 84 dni robocze na jego przygotowanie. Ponadto wydano 300 tys. euro na materia�B�y� �s�z�k�o�l�e�n�i�o�w�e, delegacje
i inne koszty. Szkolenia zosta�B�y� bardzo dobrze ocenione: ponad 80% uczestników lepiej si��� �o�r�i�e�n�t�u�j�e, jakie dzia�B�a�n�i�a
�n�a�l�e�|�y� �p�o�d�ją���,� �b�y� �r�o�z�w�iąza��� �k�w�e�s�t�i�e� �z�w�iązane z odpowiedzialną komunikacją marketingową.

Na poziomie krajowym SABMiller wykaza�B� �s�i��� �równie�|� �d�u�|ą aktywno�[�c�ią w dziedzinie zrównowa�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u�.�          
W ostatnich latach przeprowadzono najró�|�n�i�e�j�s�z�e� �r�o�d�z�a�j�e� �d�z�i�a�B�a�D�.� W naszych badaniach wzi���l�i�[�m�y� �p�o�d� �u�w�a�g��
�s�p�o�B�e�c�z�n�y� �w�p�B�y�w� �w�y�w�i�e�r�a�n�y� �p�r�z�e�z� �o�s�i�e�m� browarów SABMiller, a mianowicie: Plzeňsky Prazdroj, Browary Dreher, Birra
Peroni, Grolsch, Kompani��� Piwowarską, Browary Ursus, SABMiller RUS i Pivovary Topvar. W tych firmach rozdano
kwestionariusze dotyczące ich spo�B�e�c�z�n�e�g�o� �o�d�d�z�i�a�B�y�w�a�n�i�a. Tabela poni�|�e�j� �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�y�,� �j�a�k�i�m�i� �k�i�e�r�o�w�a�B�y� �s�i��
�p�o�s�z�c�z�e�gólne firmy, podejmując dzia�B�a�n�i�a� / projekty w ostatnich trzech latach.

Plzeňský 
Prazdroj

Dreher 
Breweries

Birra 
Peroni 

Grolsch Kompania 
Piwowarska

Ursus 
Breweries

SABMiller 
RUS 

Pivovary 
Topvar 

Odpowiedzialne
spo�|�y�c�i�e √ √ √ √ √ √ √ √ 

Woda √ √ √ √ √ √ √
Energia i w���g�i�e�l √ √ √ √ √ √ √ √
Opakowania √ √ √ √ √ √ √
Odpady √ √ √ √ √ √
Dostawcy    √  √ √ 
Spo�B�e�c�z�n�o�[�c�i √ √ √ √ √ √ √ √ 
HIV \ Aids √ √
Prawa cz�B�o�w�i�e�k�a √ √ √
Przejrzysto�[��
�i�nformacji √ √ √ √

Wi���k�s�z�o�[��� �b�r�o�w�a�r�ó�w� �p�o�d�j���B�a� �d�z�i�a�B�a�n�i�a� �w� �n�i�e�m�a�l� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� �obszarach priorytetowych. Warto pami���t�a���,� �|�e� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�y
�t�e� �z�o�s�t�a�B�y� �o�p�r�a�c�o�w�a�n�e� �d�l�a� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� browarów SABMiller. Niektóre z priorytetów mają mniejsze lub wi���k�s�z�e
�z�n�a�c�z�e�n�i�e, w zale�|�n�o�[�c�i� �o�d� �b�r�o�w�a�r�ó�w�.� �T�a�k� �w�B�a�[�n�i�e� �w�y�g�ląda priorytet HIV/Aids – jest to zagadnienie o ogromnym
znaczeniu dla oddzia�Bów SABMiller dotkni���t�y�c�h� �tą pandemią. Poniewa�|� �k�r�a�j�e� �afryka�D�s�k�i�e� �d�o�t�k�n�i���t�e� �są nią w du�|�o
�w�i���k�s�z�y�m� �s�t�o�p�n�i�u, ni�|� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�e�,� �d�z�i�a�B�a�n�i�a� SABMiller w Afryce skupiają si��� �n�a� �t�y�m� �p�r�i�o�r�y�t�e�c�i�e� �w� �w�i���k�s�z�y�m� �s�t�o�p�n�i�u,
ni�|� �d�z�i�a�B�a�n�i�a� �w� Europie. To t�B�u�m�a�c�z�y, dlaczego tylko dwa browary w Europie podj���B�y� �i�n�i�c�j�a�t�y�w�y� �z�w�iązane z HIV/Aids. 

Dzia�B�a�n�i�a� �p�o�d�j���t�e� �w� �d�z�i�e�d�z�i�n�i�e� �z�równowa�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u� �są bardzo zró�|�n�i�c�o�w�a�n�e�.� �N�i�e�k�t�ó�r�e� �s�k�u�p�i�a�ją si��� bardziej na
ulepszeniu �[�r�o�d�o�w�i�s�k�a�,� �p�o�d�c�z�a�s� �g�d�y� �i�n�n�e� �m�a�ją na celu przynoszenie korzy�[�c�i� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i�o�m� �o�r�a�z� �dobro
�p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �i� �o�b�y�w�a�t�e�l�i�.� 

11  Forum to inicjatywa Komisji Europejskiej, mająca na celu zapewnienie wspólnej platformy dla wszystkich zainteresowanych interesariuszy na poziomie
UE, wspierającej dzia�B�a�n�i�a� �z�m�n�i�e�j�s�z�a�jące negatywne skutki spo�|�y�w�a�n�i�a� �a�l�k�o�h�o�l�u�.
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Przyk�B�a�d�e�m� �i�n�i�c�j�a�t�y�w�y� �z�w�iązanej ze zrównowa�|�o�n�y�m� �r�o�z�w�o�j�e�m� �–� �p�o�p�r�a�w�i�e�n�i�e� �s�t�a�n�u� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�a� �–� �j�e�s�t� �b�u�d�o�w�a

�w�y�t�w�ó�r�n�i� �b�i�o�g�a�z�u� �o�r�a�z� �o�c�z�y�s�z�c�z�a�l�n�i� �[�c�i�e�k�ó�w� �p�r�z�e�z� �SABMiller na W���g�r�z�e�c�h� (Browary Dreher). Inwestycja ta
doprowadzi�B�a� �d�o� 8-10-procentowych oszcz���d�n�o�[�c�i� �k�o�s�z�t�ó�w� �i� �e�n�e�r�g�i�i�.� Kolejny przyk�B�a�d� �t�o� �i�n�i�c�j�a�t�y�w�a� �p�o�d�j���t�a� �p�r�z�e�z

SABMiller RUS, której celem jest obni�|�e�n�i�e� �z�u�|�y�c�i�a� �w�o�d�y� �d�z�i���k�i� �w�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�u� �r�e�c�y�k�l�i�n�g�u� �o�r�a�z� �t�e�c�h�n�o�l�o�g�i�i

�k�o�n�d�e�n�s�a�c�j�i. Oprócz inicjatyw mających na celu oszcz���d�n�o�[��� �e�n�e�r�g�i�i� �i� �w�o�d�y�,� �SABMiller wnosi wk�B�a�d� �w� �o�c�h�r�o�n��

�[�r�o�d�o�w�i�s�k�a� �z�a� �p�o�m�o�cą projektów takich jak „STOP za�[�m�i�e�c�a�n�i�u� Dunaju”. Jest on prowadzony przez Browary Ursus
w Rumunii. Oko�B�o� 130 pracowników SABMiller zaanga�|�o�w�a�B�o� �s�i��� �w� �o�c�z�y�s�z�c�z�a�n�i�e� �r�z�e�k�i, a SABMiller w pe�B�n�i

�sfinansowa�B� �p�r�o�j�e�k�t.

Zupe�B�n�i�e� �o�d�m�i�e�n�n�e, cho��� �n�i�e�m�n�i�e�j� �w�a�|�n�e�,� �są wszelkiego rodzaju inicjatywy mające na celu promocj��� �o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e�g�o

�s�p�o�|�y�w�a�n�i�a� �a�l�k�o�h�o�l�u�.� Przyk�B�a�d�y� �t�a�k�i�c�h� �p�r�o�j�e�k�tów to „Pi�B�e�[�?� �N�i�e� �j�e�d�z�!�”� �w� �P�o�l�s�c�e� �i� �C�z�e�c�h�a�c�h� �o�r�a�z� �p�r�o�g�r�a�m� �o�p�a�r�t�y� �n�a

�i�n�f�o�r�m�o�w�a�n�i�u� �k�o�n�s�u�m�e�n�t�ó�w� �p�r�z�e�z� �I�n�t�e�r�n�e�t� �n�a� �W���g�r�z�e�c�h�.� �W�s�z�y�s�t�k�i�e� �t�r�z�y� �p�r�o�j�e�k�t�y� �s��� �p�o�d�p�o�r�z���d�k�o�w�a�n�e� �E�u�r�o�p�e�j�s�k�i�e�m�u

�F�o�r�u�m� �A�l�k�o�h�o�l� �i� �Z�d�r�o�w�i�e�.� �W� �k�a�|�d�y�m� �z� �r�o�z�d�z�i�a�B�ó�w� �p�o�[�w�i���c�o�n�e�m�u� �d�a�n�e�m�u� �k�r�a�j�o�w�i� �z�n�a�j�d�u�j�e� �s�i��� �c�z���[��� �o�m�a�w�i�a�j���c�a� �w�p�B�y�w

�s�p�o�B�e�c�z�n�y� �i� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o�w�y� �o�r�a�z� �p�o�d�j���t�e� �i�n�i�c�j�a�t�y�w�y� �w� �r�a�m�a�c�h� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u�;� �s�z�e�r�z�e�j� �o�m�ó�w�i�o�n�a� �j�e�s�t� �w�y�b�r�a�n�a

�i�n�i�c�j�a�t�y�w�a�.� 

Wszystkie dzia�B�a�n�i�a� SABMiller, zw�B�a�s�z�c�z�a� �w� �k�r�a�j�a�c�h� Europy Wschodniej, są odzwierciedleniem stara�D� �n�a� �r�z�e�c�z

�w�s�p�i�e�r�a�n�i�a� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i� �w� �p�o�s�z�c�z�e�g�ó�l�n�y�c�h� �r�e�g�i�o�n�a�c�h� / krajach. Na przyk�B�a�d� Kompania Piwowarska prowadzi�B�a
�k�r�a�j�o�wą kampani��� �n�a� �r�z�e�c�z� �a�k�t�y�w�i�z�o�w�a�n�i�a� �i� �w�s�p�i�e�r�a�n�i�a� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i� �p�o�z�a�r�ządowych wprowadzających projekty na rzecz
osób najubo�|�s�z�y�c�h�.� W roku 2002 Plzeňsky Prazdroj rozpoczą�B� �p�r�o�j�e�k�t� �w� �C�z�e�c�h�a�c�h, mający na celu popraw��� �j�a�k�o�[�c�i

�|�y�c�i�a� � �w� �r�e�g�i�o�n�a�c�h�,� �w� �k�t�ó�r�y�c�h� �d�z�i�a�B�a� firma.

SABMiller zwi���k�s�z�y�B� �[�r�o�d�k�i� finansowe przeznaczone na 5 z 9 dzia�B�a�D� �i� �i�n�i�c�j�a�t�y�w� �z�w�iązanych z �p�r�i�o�r�y�t�e�t�e�m
zrównowa�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u�.� W przypadku pozosta�B�y�c�h� �c�z�t�e�r�e�c�h� bud�|�e�t�y� �p�o�z�o�s�t�a�B�y� �n�i�e�z�m�i�e�n�i�o�n�e. Poniewa�|� �d�z�i�a�B�a�n�i�a� �t�e
�są w du�|�e�j� �m�i�e�r�z�e/ca�B�k�o�w�i�c�i�e� �z�i�n�t�e�g�r�o�w�a�n�e� �z� �c�o�d�z�i�e�n�ną dzia�B�a�l�n�o�[�c�ią, nie mo�|�n�a� �o�c�e�n�i���,� �i�l�e� �d�o�k�B�a�d�n�i�e� �w�y�d�a�j�e� �s�i��� �n�a
�z�równowa�|�o�n�y� �r�o�z�w�ó�j�.� 

W wi���k�s�z�o�[�c�i� �p�r�z�y�p�a�d�k�ó�w� �SABMiller jest g�Bównym lub jedynym inwestorem i podmiotem odpowiedzialnym za
finansowe zarządzanie projektami. Cz���s�t�o� SABMiller wspó�B�p�r�a�c�u�j�e� �z�e� �s�t�r�o�n�a�m�i� �t�r�z�e�c�i�m�i� �j�a�k� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�e
�p�o�z�a�r�ządowe, związki producentów piwa, inne firmy i samorządy lokalne lub rządy. 

Oprócz bezpo�[�r�ednich inwestycji finansowych, SABMiller zach��cając pracowników do po�[�w�i��cania czasu pracy na
zrównowa�|�o�n�y� �r�o�z�w�ó�j� �r�o�z�w�i�j�a� �d�o�d�a�t�k�o�w�o� �p�o�s�z�c�z�e�g�ó�l�n�e� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�y�.� �I�l�o�[��� �c�z�a�s�u� �p�r�z�e�z�n�a�c�z�o�n�a� �p�r�z�e�z� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� �n�a
�p�r�o�j�e�k�t� �z�a�l�e�|�y� �o�d� �j�e�g�o� �s�p�e�c�y�f�i�k�i� �i� �i�n�d�y�w�i�d�u�a�l�n�e�g�o� �z�o�b�o�w�i���z�a�n�i�a, mo�|�e� �w�y�n�o�s�i��� �d�w�a� �d�n�i� �r�ó�w�n�i�e� �d�o�b�r�z�e� �j�a�k� �d�w�a� �m�i�e�s�i���c�e�.

Ponadto SABMiller zach��ca pracowników do uczestnictwa we wszelkiego rodzaju programach dla ochotników.
Przyk�B�adem takiego dzia�B�a�n�i�a� jest coroczny projekt Kompanii Piwowarskiej zatytu�B�o�w�a�ny „Ekipa nie tylko od �[�w�i��ta�”�.� Jest
to program wolontariacki dedykowany tym pracownikom Kompanii Piwowarskiej, którzy ochotniczo i bez wynagrodzenia
wykonują �[�w�i�adczenia odpowiadające �[�w�i�adczeniu pracy na rzecz organizacji pozarządo�wych i okre�[�lonych przepisami
prawa instytucji, wykorzystując swoje umiej��tno�[�c�i� �i� zdolno�[�c�i. Kompania Piwowarska umo�|�l�i�w�i�a� �i�m� �u�d�z�i�a�B� �w� �t�y�c�h
�d�z�i�a�B�a�n�i�a�c�h� �o�r�a�z� �w�s�p�i�e�r�a� �j�e� �f�i�n�a�n�s�o�w�o� �l�u�b� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�i�e�.� �P�r�o�j�e�k�t�y� �w� �r�a�m�a�c�h� �p�r�o�g�r�a�m�u� �m�o�g��� �d�o�t�y�c�z�y��� �o�b�s�z�a�r�ó�w� � � � � � � � � � 
�o� �c�h�a�r�a�k�t�e�r�z�e� �e�d�u�k�a�c�y�j�n�y�m, o�[�w�i�atowym, wychowawczym, opieki zdrowotnej, ubóstwa, niepe�B�nosprawno�[�c�i,
upowszechniania kultury fizycznej i sportu, kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i tradycji.
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8. Polska: działania SABMiller
8.1 Kluczowe aspekty wpływu gospodarczego 

Produkcja razem (hl) 15 254 000 
�E�k�s�p�o�r�t� �r�a�z�e�m� �(hl) 429 119 
Import razem (hl) 35 331 
Spo�|�y�c�i�e� �r�a�z�e�m� �(hl) 15 006 847 

Liczba pracowników razem 3 41912 
Źródło: Kompania Piwowarska

Ekonomiczny wp�B�y�w� Kompanii Piwowarskiej mo�|�n�a� �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i��� �w� �s�p�o�s�ób nast���p�u�j���c�y:
► Ko�m�p�a�n�i�a� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�a� �z�a�t�r�u�d�n�i�a� �3� �4�1�9� �o�s�ó�b�.

► Ko�m�p�a�n�i�a� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�a� �m�a� �z�n�a�c�z�n�y� �w�p�B�y�w� �n�a� �w�y�n�i�k�i� �p�o�[�r�e�d�n�i�e� �w� �B�a�D�c�u�c�h�u� �d�o�s�t�a�w�.� �O�b�l�i�c�z�a� �s�i���,� �|�e� �z�a�k�u�p�y� 
�K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� �d�o�t�y�c�z��� �2�5� �2�0�0� �m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y�,� �z� �c�z�e�g�o� �n�a�j�w�i���c�e�j� �k�o�r�z�y�s�t�a� �r�o�l�n�i�c�t�w�o�.

► F�i�r�m�a� �m�a� �r�ó�w�n�i�e�|� �z�n�a�c�z�n�y� �w�p�B�y�w� �n�a� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i��� �–� �s�p�r�z�e�d�a�|� �w�y�r�o�b�ó�w� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� �p�r�z�y�c�z�y�n�i�a� �s�i��� 
�d�o� �2�4� �8�0�0� �p�e�B�n�o�e�t�a�t�o�w�y�c�h� �m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y� �w� �t�e�j� �b�r�a�n�|�y�.� �W� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j� �o�k�o�B�o� �1�4� �4�0�0� �p�e�B�n�o�e�t�a�t�o�w�y�c�h� 
�m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y� �z�a�l�e�|�y� �o�d� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �w�y�r�o�b�ó�w� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j�.

► Z�a�t�e�m� �p�e�B�e�n� �w�p�B�y�w� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�r�o�d�u�k�t�ó�w� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� �n�a� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� �z�a�m�y�k�a� �s�i��� �l�i�c�z�b��� �6�7� 
�8�0�0� �m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y�.

► R�z���d� �r�ó�w�n�i�e�|� �c�z�e�r�p�i�e� �k�o�r�z�y�[�c�i� �z� �d�z�i�a�B�a�l�n�o�[�c�i� �K�P� �d�z�i���k�i� �n�a�p�B�y�w�o�w�i� �o�k�o�B�o� �1�,�1�4� �m�i�l�i�a�r�d�a� �e�u�r�o� �t�y�t�u�B�e�m� �p�o�d�a�t�k�ó�w� 
�o�r�a�z� �a�k�c�y�z�y�.� �W�p�B�y�w�y� �z� �a�k�c�y�z�y� �w�y�n�o�s�z��� �3�5�1� �m�i�l�i�o�n�ó�w� �e�u�r�o�.� �P�o�d�a�t�e�k� �V�A�T� �o�d� �p�i�w�a� �s�p�r�z�e�d�a�w�a�n�e�g�o� �w� 
�g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i� �i� �d�e�t�a�l�u� �t�o� �k�o�l�e�j�n�e� �4�4�4� �m�i�l�i�o�n�y� �e�u�r�o�.� �W�p�B�y�w�y� �z� �p�o�d�a�t�k�ó�w� �o�d� �d�o�c�h�o�d�ó�w�,� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�D� �o�r�a�z� �s�k�B�a�d�k�i� 
�s�p�o�B�e�c�z�n�e� �o�d�p�r�o�w�a�d�z�a�n�e� �p�r�z�e�z� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �i� �K�o�m�p�a�n�i��� �P�i�w�o�w�a�r�s�k���,� �j�e�j� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �o�r�a�z� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i��� �i� 
�s�p�r�z�e�d�a�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n��� �t�o� �o�k�o�B�o� �2�8�7� �m�i�l�i�o�n�ó�w� �e�u�r�o�.� 

12  Wielko�[��� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �d�o�t�y�c�z�y� �r�o�k�u� 2008, na którym opieraj��� �s�i��� �n�i�n�i�e�j�s�z�e� badania. KP niedawno zamkn���B�a� �j�e�d�e�n� �z� browarów, przez co zatrudnienie 
spad�B�o. Pod koniec roku 2009 liczba pracowników KP ma wynie�[��� 3 170.
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�A���c�z�n�e� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� �w� �P�o�l�s�c�e� �d�z�i���k�i� �S�A�B�M�i�l�l�e�r�:� 
�6�7 �8�0�0� �m�i�e�j�s�c� �p�r�a�c�y

5%

37%

37%

21% Efekt bezpo�[�r�e�d�n�i
�(Kompania Piwowarska)

Efekt po�[�r�e�d�n�i� �(�d�o�s�t�a�w�c�y�)

Gastronomia

Sprzeda�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�a

Źródło: Obliczenia Ernst & Young, 2009 (patrz �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I� �d�l�a� �w�y�j�a�[�n�i�e�n�i�a� �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�i�)�.

Wk�B�a�d� Kompanii Piwowarskiej w rozwój polskiej gospodarki mo�|�n�a� �równie�|� �w�y�r�a�z�i��� �z�a� �p�o�m�o�c��� �w�a�r�t�o�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j�.
Ca�B�k�o�w�i�t�a� �w�a�r�t�o�[��� �d�o�d�a�n�a�,� �w�y�t�w�o�r�z�o�n�a� �p�r�z�e�z� Kompani��� �P�i�w�o�w�a�r�s�k��� �w� Polsce oraz warto�[��� �d�o�d�a�n�a� �w�y�g�e�n�e�r�o�w�a�n�a
�p�r�z�e�z� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�,� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i��� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n��� �z�w�i���z�a�n��� �z� �p�r�o�d�u�k�c�j��� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|��� �p�i�w�a� �w�y�n�o�s�i� �o�k�o�B�o� 1 miliard
euro. 

Wartość dodana w Polsce dzięki SABMiller�:� 1 miliard euro

431

250

252

70

Kompania Piwowarska

Sektory dostawców

Gastronomia

Sprzeda�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�a

Źródło: Obliczenia Ernst & Young, 2009 (patrz �Z�a�B���c�z�n�i�k� �I�I�I� �d�l�a� �w�y�j�a�[�n�i�e�n�i�a� �m�e�t�o�d�o�l�o�g�i�i�)�.
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Udzia�B� Kompanii Piwowarskiej w ogólnej warto�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j� �z�w�i���z�a�n�e�j� �z� �p�r�o�d�u�k�c�j��� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|��� �p�i�w�a� KP oblicza si��� �n�a
38%. To du�|�o� �w�i���c�e�j� �n�i�|� �u�d�z�i�a�B� bezpo�[�r�e�d�n�i�e�g�o� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �z�w�i���z�a�n�e�g�o� �z� Kompani��� Piwowarsk��� �j�a�k�o� �u�B�a�m�k�a� �c�a�B�o�[�c�i
�z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �w�y�n�i�k�a�j���c�e�g�o� �z� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w� KP (4%). Oznacza to, �|�e� �p�r�o�d�u�k�t�y�w�n�o�[��� �p�o�d� �w�z�g�l���d�e�m� �w�a�r�t�o�[�c�i
�d�o�d�a�n�e�j� �n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� KP jest wzgl���d�n�i�e� �w�y�s�o�k�a� �w� �p�o�równaniu z innymi sektorami.

8.2 Bezpośredni wpływ Kompanii Piwowarskiej 
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Źródło: Obliczenia Ernst & Young, 2009

Produkcja Kompanii Piwowarskiej ma wartoś��� 998 milionów euro. Kompania Piwowarska zatrudnia 3 419 pracowników.
Firma generuje wartoś��� �d�o�d�a�n��� �w� �w�y�s�o�k�o�[�c�i� 431 milionów euro. Wpływy bezpośrednie (akcyza, VAT, podatek
dochodowy pracowników KP) do budżetu państwa to około 878 milionów euro. Akcyza i VAT stanowią przychód rzędu

odpowiednio 351 oraz 444 miliony euro. Kompania Piwowarska i jej pracownicy zapłacili 26 milionów euro tytułem

podatku dochodowego, �s�k�B�a�d�e�k� �s�p�o�B�e�c�z�n�y�c�h� �i� �p�o�d�a�t�k�ó�w� �o�d� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�D�.� �P�o�d�a�t�k�i� �o�d� �d�z�i�a�B�a�l�n�o�[�c�i� �i� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o�w�e� �o�r�a�z
�i�n�n�e� �w�y�n�i�o�s�B�y� �5�7� �m�i�l�i�o�n�ó�w� �e�u�r�o�.� 

8.3 Wpływ gospodarczy na dostawców towarów i usług
W roku 2008 Kompania Piwowarska wydała ogółem 800 milionów euro na zakup towarów i usług. W kwocie tej

zawierają się zakupy centralne SABMiller, dokonywane poza Polską. Ponieważ Polska jest dużym krajem,

większoś��� �w�y�m�a�g�a�n�y�c�h� �p�r�o�d�u�k�t�ó�w� �i� �u�s�B�u�g� �p�r�o�d�u�k�o�w�a�n�a� �j�e�s�t� �l�o�k�a�l�n�i�e. Pośredni wpływ Kompanii Piwowarskiej na
inne sektory gospodarki jest zatem znaczny. 
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Sektor Krajowe
zakupy

Zakupy centralne       
w Polsce �–� �i�n�n�e
�b�r�o�w�a�r�y� SABM

W�p�B�y�w �d�o
b�u�d�|�e�t�u
�P�a�D�s�t�w�a

Obrót na
pracownika13

Liczba
pracowników

(mln) (mln) (mln) (€)
rolnictwo 99,9 2,2 102,1 9 522 10 722
usługi komunalne 22,7 0,0 22,7 161 200 141
opakowania

153,2 18,9 172,1 75 900 2 268
sprzęt 75,5 0,0 75,5 75 900 994
transport 22,7 0,0 22,7 53 200 427
media i marketing 73,8 0,3 74,0 59 563 1 242
usługi 36,3 0,0 36,3 59 563 610
razem 483,9 21,4 505,4 16 403
Wpływ początkowy jako procent wpływu razem  (tzw. efekt pierwszej rundy) 65%
Pośredni wpływ razem (w tym wpływ początkowy) 25 236
Źródło: Obliczenia Ernst & Young�,� �2�0�0�9; Eurostat, 2006

Około 65% całości pośredniego zatrudnienia dzięki Kompanii Piwowarskiej zlokalizowane jest w rolnictwie. Inne ważne

skutki działania firmy wida��� �w� �b�r�a�n�|�y� �o�p�a�k�o�w�a�D�,� �m�e�d�i�a�c�h� �i� �m�a�r�k�e�t�i�n�g�u� �o�r�a�z� �b�r�a�n�|�y� �w�y�p�o�s�a�|�e�n�i�a. Ogólne zatrudnienie
tzw. efektu pierwszej rundy działania Kompanii Piwowarskiej wynosi około 16 400 osób. Jako że efekt początkowy

oblicza się na około 65%, całkowity efekt można obliczy��� �n�a� 25 200 miejsc pracy.

Poniżej przedstawiono całkowity wpływ pośredni14: 

Wpływ pośredni

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000

rolnictwo usługi komunalne

opakowania sprzęt i inne działania przemysłowe

transport i magazynowanie media i marketing 
usługi i inne

Źródło: Obliczenia Ernst & Young (2009)

13 Obrót na pracownika – dane Eurostat
14   Całkowity wpływ na zatrudnienie pośrednie na wykresie składa się z efektu pierwszej rundy, obliczonego w tabeli powyżej plus obliczenia efektu 

pierwszej rundy w przeliczeniu na branżę. 
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8.4 Gastronomia i sprzedaż detaliczna.

Gastronomia

Poni�|�e�j� �obliczono gospodarczy wp�B�y�w� Kompanii Piwowarskiej na gastronomi��:
► �O�k�o�B�o� �1�3�%� �c�a�B�o�[�c�i� �p�i�w�a� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j�,� �s�p�o�|�y�w�a�n�e�g�o� �w� �P�o�l�s�c�e�,� �s�p�r�z�e�d�a�j�e� �s�i��� �w� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i�,� � � � � � � � � � � � � � 

�a� �t�o� �o�z�n�a�c�z�a� �s�p�r�z�e�d�a�|� �w� �t�y�m� �s�e�k�t�o�r�z�e� �r�z���d�u� �1�,�9�5� �m�l�n� �h�l�.

► Ś�r�e�d�n�i�a� cena piwa w polskich pubach i restauracjach to oko�B�o� 3,02 euro za litr (w tym VAT), a zatem ca�B�k�o�w�i�t�e� 
�w�y�d�a�t�k�i� �k�o�n�s�u�m�e�n�t�ó�w� �n�a� �p�i�w�a� Kompanii Piwowarskiej w gastronomii to 589 milionów euro ( w tym VAT).

► W�y�d�a�t�k�i� �n�a� �p�i�w�o� �n�e�t�t�o� �t�o� �4�8�3� �m�i�l�i�o�n�y� �e�u�r�o� �(� �p�r�z�y� �s�t�a�w�c�e� �V�A�T� �2�2�%�)�.

► P�r�z�y� �[�r�e�d�n�i�m� �o�b�r�o�c�i�e� �w� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i� �n�a� �p�o�z�i�o�m�i�e� �1�9� �5�0�0� �e�u�r�o� �(�b�e�z� �V�A�T�)� �n�a� �o�s�o�b���,� �o�t�r�z�y�m�u�j�e�m�y� �2�4� �8�0�0� �m�i�e�j�s�c� 
�p�r�a�c�y� �w� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i� �d�z�i���k�i� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j�.� 

Sprzedaż detaliczna

Podobnie mo�|�n�a� �o�c�e�n�i��� �z�n�a�c�z�e�n�i�e� Kompanii Piwowarskiej dla sprzeda�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j:
► �O�k�o�B�o� �8�7�%� �c�a�B�o�[�c�i� �s�p�o�|�y�c�i�a� �p�i�w� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� �(�1�3�,�1� �m�l�n� �h�l�)� �w� �P�o�l�s�c�e� �p�r�z�y�p�a�d�a� �n�a� �s�p�r�z�e�d�a�|� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�w� �m�a�B�y�c�h� �s�k�l�e�p�a�c�h�,� �s�u�p�e�r�m�a�r�k�e�t�a�c�h� �i� �i�n�n�y�c�h� �p�u�n�k�t�a�c�h� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j�.

► �P�r�z�y� �[�r�e�d�n�i�e�j� �c�e�n�i�e� �1�,�4�3� �e�u�r�o� �z�a� �l�i�t�r� �(� �w� �t�y�m� �V�A�T� �)�,� �o�g�ó�l�n�e� �w�y�d�a�t�k�i� �n�a� �p�i�w�o� �K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� � � � � � � � � � � � � � � 
�w� �d�e�t�a�l�u� �w�y�n�o�s�z��� �o�k�o�B�o� �1�,�8�7� �m�i�l�i�a�r�d�a� �e�u�r�o�.� �P�o� �o�d�l�i�c�z�e�n�i�u� �V�A�T� �k�w�o�t�a� �t�a� �s�p�a�d�a� �d�o� �1�,�5�4� �m�i�l�i�a�r�d�a� �e�u�r�o�.

► P�r�z�y� �o�b�r�o�c�i�e� �n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� �r�z���d�u� �1�0�6� �8�0�0� �e�u�r�o� �(�b�e�z� �V�A�T�)� �o�z�n�a�c�z�a� �t�o�,� �|�e� �1�4� �4�0�0� �o�s�ó�b� �z�a�t�r�u�d�n�i�o�n�y�c�h� � � � � � � � � � � � � � � � � 
�w� �d�e�t�a�l�u� �z�a�w�d�z�i���c�z�a� �p�r�a�c��� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w�a�.
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8.5 Wpływy do budżetu

Wp�B�y�w�y� �z� �a�k�c�y�z�y, podatku VAT oraz podatków dochodowych, wynikające ze sprzedaży i produkcji piw Kompanii
Piwowarskiej wynoszą 1,14 miliarda euro:
► Wp�B�y�w�y� �z� VAT� �ob�l�i�c�z�a� �s�i��� �n�a� 444� �m�i�l�i�o�n�y� �e�u�r�o.� G�Bó�w�n�a� �c�z���[��� �w�p�B�y�wó�w� �z� VAT� �g�e�n�e�r�o�w�a�n�a� �j�e�s�t� �w� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� 

�d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j.
► K�o�m�p�a�n�i�a� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�a� �o�d�d�a�j�e� �d�o� b�u�d�|�e�t�u� �p�a�D�s�t�w�a� 351� �m�i�l�i�o�nó�w� �e�u�r�o� �t�y�t�u�B�e�m� �a�k�c�y�z�y.
► P�o�d�a�t�e�k� �d�o�c�h�o�d�o�w�y,� �z�w�ią�z�a�n�y� �z� �p�r�o�d�u�k�c�ją� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|ą� �p�i�w�a� �w� K�o�m�p�a�n�i�i� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� �w�y�n�o�s�i� �o�k�o�B�o� 287 

�m�i�l�i�o�nó�w� �e�u�r�o.� �P�r�z�y�p�a�d�a� �n�a� �n�i�e� 75� �m�i�l�i�o�nó�w� �e�u�r�o� �p�o�d�a�t�k�u� �d�o�c�h�o�d�o�w�e�g�o,� 151� �m�i�l�i�o�nó�w� �e�u�r�o� �s�k�B�a�d�e�k
�s�p�o�B�e�c�z�n�y�c�h� �o�d� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�D� �p�r�a�c�o�w�n�i�kó�w� �o�r�a�z� 150� �m�i�l�i�o�nó�w� �e�u�r�o� �p�o�d�a�t�kó�w� �o�d� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�D,� �o�p�B�a�c�a�n�y�c�h
�p�r�z�e�z� �p�r�a�c�o�d�a�w�có�w.� 

► W�p�B�y�w�y� �z� �p�o�d�a�t�kó�w� �p�B�a�c�o�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� f�i�r�m��,� �w� �t�y�m� �p�o�d�a�t�kó�w� �n�a� �o�c�h�r�o�n��� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�a,� �t�o� 57� �m�i�l�i�o�n�y� �e�u�r�o.

Wpł�y�w�y� �d�o� �b�u�d�|�e�t�u� RP dzi���k�i� �S�A�B�M�i�l�l�e�r�: 
1,14 miliarda euro

351
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57

Akcyza 

VAT – gastronomia 

VAT – sprzeda�|� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�a� 

Indukowany podatek dochodowy, od wynagrodze�D� �i� �s�k�B�a�d�k�i� �s�p�o�B�e�c�z�n�e� �o�p�B�a�c�a�n�e� �p�r�z�e�z� Kompani��� Piwowarską� � � 

Indukowany podatek dochodowy, od wynagrodze�D� �i� �s�k�B�a�d�k�i� �s�p�o�B�e�c�z�n�e� �o�p�B�a�c�a�n�e� �p�r�z�e�z� �i�n�n�e� �s�e�k�t�o�r�y� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

Podatek od firm, na �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o� �i� �i�n�n�e� �p�o�d�a�t�k�i� �o�p�B�a�c�a�n�e� �p�r�z�e�z� Kompani��� Piwowarską 

Źródło: Oblic�z�e�n�i�a� Ernst & Young (2009)
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8.6 Kluczowe aspekty wpływu regionalnego

► Kompania Piwowarska działa w ramach cz�t�e�r�e�c�h browarów zlokalizowanych w Polsce. Największy wpływ ma
działanie firmy w Wielkopolsce.15 

► Kompania Piwowarska utworzyła 3 419 miejsc pracy w browarach oraz niemal 11 200 miejsc pracy                  
w sektorach dostawców we wszystkich czterech regionach działań KP.

► Regionalne znaczenie Kompanii Piwowarskiej zostało potwierdzone przez jednego z dostawców firmy. Około 
25 stanowisk pracy jest �[ci�[le związane ze sprzedażą wyrobów Kompanii Piwowarskiej. 

► Oprócz regionów, w których znajdują się browary KP, korzy�[ci z zakupu słodu i chmielu odnoszą 
dodatkowo trzy inne regiony. Te zakupy to kolejne 6 500 tysiąca miejsc pracy.

Źródło: Kompania Piwowarska i oblic�z�e�nia Ernst & Young (2009)

Kompania Piwowarska działa w ramach czterech browarów, zlokalizowanych w czterech różnych regionach. Browary

zatrudniają w sumie 3 419 osób. Regiony lokalizacji browarów to Górny Śląsk (GS), Podlasie (P) i Wielkopolska (W).
Dla tych regionów obliczono gospodarczy wpływ firmy pod kątem zatrudnienia.

Poniższe ryciny przedstawiają lokalizację browarów i uwzględnionych regionów (na czerwono). 

A. Lokalizac�ja browarów B. Regiony lokalizac�ji browarów Kompanii
Piwowarskie�j

PPP   GGG

KKK

LLL

Źródło: SABMiller Źródło:  http://wpcontent.answers.com/wikipedia/commons/
thumb/b/bf/ POL_location_map.svg/460px-
POL_location_map.svg.png 

Poniższa tabela ukazuje gospodarczy wpływ czterech browarów KP na każdy z regionów. We wszystkich

czterech regionach Kompania Piwowarska jest odpowiedzialna za znaczną liczbę miejsc pracy w sektorach

dostawców. Jest to szczególnie widoczne w Wielkopolsce, gdzie ponad 9 tys. miejsc pracy w sektorach
dostawców związane jest z zakupami Kompanii Piwowarskiej. Największe korzy�[�c�i� �c�z�e�r�p�i�e� �z� �t�e�g�o� �w�i�e�l�k�o�p�o�l�s�k�i�e
�r�o�l�n�i�c�t�w�o�.� Niemal 7 900 stanowisk pracy w wielkopolskim rolnictwie można przypisać zakupom Kompanii
Piwowarskiej. Inne sektory, czerpiące spore korzy�[�c�i� �z� �l�o�k�a�l�i�z�a�c�j�i� firmy w regionie to producenci sprzętu                 
i przewo�z�n�i�c�y�.� 

15  Ilo�[ć browarów i wielko�[ć zatrudnienia dotyczy roku 2008, na którym opierają się niniejsze badania. W 2009 roku KP zamknę�B�o browar w Kielcach.
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„Notowania” odno�[�n�i�e� �t�r�e�n�d�ó�w� �w�y�z�n�a�c�z�o�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� SABMiller w dziedzinie zrównowa�|�o�n�ego rozwoju
przedstawiane s��� �n�a� �k�a�r�t�a�c�h� �w�y�n�i�k�ó�w� (tzw. schodach).  Na wykresie poni�|�e�j� �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�o� �p�u�n�k�t�a�c�j��� �d�l�a
Kompanii Piwowarskiej w odniesieniu do ró�|�n�y�c�h� �p�r�i�o�r�y�t�e�t�ó�w� �w� �r�o�k�u� 2009 na skali od 1 do 4 (od najni�|�s�z�e�j� �d�o
�n�a�j�w�y�|�s�z�e�j). 

Źródło: SABMiller 

Wa�|�n��� �i�n�i�c�j�a�t�y�w��� �w� �d�z�i�e�d�z�i�n�i�e� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�ego rozwoju Kompanii Piwowarskiej jest program „Warto być za”, którego

głównym celem jest poprawa jako�[�c�i� �|�y�c�i�a� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i� �p�o�p�r�z�e�z� �w�s�p�ó�B�f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�e� �p�r�ogramów organizacji
pozarz���d�o�w�y�c�h�,� �z�w�a�l�c�z�a�j���c�y�c�h� �w�y�k�l�u�c�z�e�n�i�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�e� �z� �p�o�w�o�d�u� �u�b�ó�s�t�w�a�.� Przez ostatnie trzy lata  Kompania
Piwowarska sfinansowa�B�a� 29 inicjatyw spo�B�e�c�z�n�y�c�h� �p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� �o�rganizacje pozarz���d�o�w�e�,� �d�o�c�i�e�r�a�j���c� �w� �t�e�n
�s�p�o�s�ó�b� �d�o� �1�1� �t�y�s�.� �o�s�ó�b� �b�e�z�d�o�m�n�y�c�h�,� �b�e�z�r�o�b�o�t�n�y�c�h�,� �u�p�o�[�l�e�d�z�o�n�y�c�h�,� �s�a�m�o�t�n�y�c�h� �m�a�t�e�k� �o�r�a�z� �i�n�n�y�c�h� �o�s�ó�b� �c�i�e�r�p�i���c�y�c�h
�n�a� �w�y�k�l�u�c�z�e�n�i�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�e� �z� �p�o�w�o�d�u� �u�b�ó�s�t�w�a�.� Kompania Piwowarska zapewnia finansowanie oraz zarz���d�z�a�n�i�e
�c�z�a�s�e�m� �w� �r�a�m�a�c�h� �p�r�ogramu „Warto być za”. Coroczny budżet Kompanii Piwowarskiej na t��� �i�n�i�c�j�a�t�y�w��� �s�p�o�B�e�c�z�n��
�w�y�n�o�s�i� 569 460 euro. W inicjatywy zaanga�|�o�w�a�n�i� �s��� �b�e�z�p�o�[�r�e�d�n�i�o� �d�w�a�j� �p�r�a�c�o�w�n�i�c�y� Kompanii Piwowarskiej, podczas
gdy dziesi���c�i�u� �i�n�n�y�c�h� �a�nga�|�u�j�e� �s�i��� � �o�k�a�z�j�o�n�a�l�n�i�e�.� Kompania Piwowarska odpowiada za bud�|�e�t� �o�r�a�z� �s�a�m��� �i�n�i�c�j�a�t�y�w��;
pozostali interesariusze to organizacje pozarz���d�o�w�e�,� �z�a�j�m�u�j���c�e� �s�i��� �z�w�a�l�c�z�a�n�i�e�m� �w�y�k�l�u�c�z�e�n�i�a� �s�p�o�B�e�c�z�n�ego i ubóstwa.
Wi���k�s�z�o�[ć reklam towarzysz���c�y�c�h� �p�r�ogramowi jest udost���p�n�i�a�n�i�a� �z�a� �d�a�r�m�o� �l�u�b� �p�o� �d�u�|�y�c�h� �z�n�i�|�k�a�c�h� �z� �p�o�w�o�d�ó�w
�s�p�o�B�e�c�z�n�y�c�h�.� Partner zewn���t�r�z�n�y�,� KPMG, zapewnia darmowy audyt.  

Wyniki poszczególnych browarów  Kompanii� �P�i�w�o�w�a�r�s�k�i�e�j� (2�0�09)

Priorytety oraz poziomy osi��ganych wyników
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Kolejna wa�|�n�a� �i�n�i�c�j�a�t�ywa Kompanii Piwowarskiej to „Ekipa nie tylko od �[więta�”�.� �F�i�r�m�a� �a�n�g�a�|�u�j�e� �s�i��� �w� �w�o�l�o�n�t�a�r�i�a�t

�p�r�a�c�o�w�n�i�c�z�y� �o�d �d�z�i�e�s�i���c�i�u� �l�a�t�.� �W� �o�b�e�c�n�e�j� �f�o�r�m�i�e� �p�r�o�g�r�a�m� �m�a� �n�a� �c�e�l�u� �w�s�p�a�r�c�i�e� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i� �p�o�z�a�r�z���d�o�w�y�c�h� �i� �i�n�s�t�y�t�u�c�j�i

�p�u�b�l�i�c�z�n�y�c�h� �w� �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i� �i�c�h� �d�z�i�a�B�a�l�n�o�[�c�i �s�t�a�t�u�t�o�w�e�j, z naciskiem na d�Bugofalowo�[ć przedsięwzięć. Cztery razy w roku
pracownik – wolontariusz ma mo�|�l�i�w�o�[��� �w�y�b�r�a�n�i�a� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i, której chcia�Bby pomóc i opracowania projektu wsparcia.
Wszystkie projekty są ocenione przez Rad��� Programową „Ekipy nie tylko od �[�w�i��ta�”� �p�o�d� �w�z�g�l���d�e�m� �f�o�r�m�a�l�n�y�m� �i

�m�e�r�y�t�o�r�y�c�z�n�y�m�.

�W� �r�o�k�u� 2008 dostarczono niemal 7 tysi��cy paczek wype�B�n�ionych s�B�odyczami i zabawkami. Od roku 2008 pracownicy są

proszeni o przedsta�w�i�e�n�i�e� projektów, które mia�B�aby sfinansować� Kompania Piwowarska. Przedstawiając projekty
pracownicy deklarują prac��� jako ochotnicy w tych projektach, je�[�l�i� Kompania Piwowarska wesprze je finansowo.
Oznacza to, �|�e� �w�y�b�r�a�n�e� �p�r�o�j�e�k�t�y� �z�y�s�k�u�j��� �f�i�n�a�n�s�o�w�e� �w�s�p�a�r�c�i�e� Kompanii Piwowarskiej oraz wolny czas i wysi�B�e�k
pracowników Kompanii Piwowarskiej. W roku 2009 inicjatywa ta przekszta�B�c�i�B�a� si��� �w� program ca�B�o�r�o�c�z�ny.

Ponadto Kompania Piwowarska jest bardzo aktywna na polu zrównowa�|�o�n�ego rozwoju w ca�B�y�m� �B�a�D�c�u�c�h�u� �d�o�s�t�a�w�.� �N�a
�p�o�z�i�o�m�i�e� �f�i�r�m�y� Kompania Piwowarska w�B���c�z�y�B�a� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�y� �r�o�z�w�ó�j� �d�o� �s�w�o�i�c�h� �c�o�d�z�i�e�n�n�y�c�h� �d�z�i�a�B�a�D�.� �N�a� �p�r�z�y�k�B�a�d
Kompania Piwowarska organizuje szkolenia dla managerów i nowych pracowników w celu przedstawienia filozofii
zrównowa�|�o�n�ego rozwoju SABMiller i zwi���k�s�z�e�n�i�a� �[�w�i�a�d�o�m�o�[�c�i� �j�e�j� �i�s�t�n�i�e�n�i�a�.� Co wi���c�e�j�,� �o�p�r�a�c�o�w�a�n�y� �s�p�e�c�j�a�l�n�y� �z�e�s�t�a�w
�n�a�r�z���d�z�i� �w� �f�o�r�m�i�e� �k�w�e�s�t�i�o�n�a�r�i�u�s�z�a� �m�i�e�r�z���c�ego zrównowa�|�e�n�i�e� �w� �f�i�r�m�i�e�.� Kolejny przyk�B�a�d� �t�o� �s�p�e�c�j�a�l�i�s�t�y�c�z�n�e� �n�a�r�z���d�z�i�e�,
�o�p�r�a�c�o�w�a�n�e� �d�l�a� �w�y�r�a�|�e�n�i�a� �u�z�n�a�n�i�a� �z�a� �s�p�o�s�ó�b� �w�y�p�e�B�n�i�a�n�i�a� �o�b�o�w�i���z�k�ó�w� �s�B�u�|�b�o�w�y�c�h� �zgodnie z warto�[�c�i�a�m�i� �f�i�r�m�y� �o�r�a�z
�o�p�i�s�e�m� �s�t�a�n�o�w�i�s�k�a�.� Owo narz���d�z�i�e� �t�o� �n�agroda „Duże Piwo” za wyjątkowe osiągnięcia, wychodzące poza typowy zakres

obowiązków i wspierające wprowadzanie w życie strategicznych priorytetów Kompanii Piwowarskiej. Co roku zwyci���z�c�y
�o�t�r�z�y�m�u�j��� �p�r�e�m�i��� �w� �w�y�s�o�k�o�[�c�i� �o�k�o�B�o� �1400 euro, podczas gdy zwyci���z�c�y� �z�e�s�p�o�B�o�w�i� �o�t�r�z�y�m�u�j��� �p�r�e�m�i�e� �w� �w�y�s�o�k�o�[�c�i� 600
euro na pracownika. Ponadto raz w roku zarz���d� �m�o�|�e� �p�o�s�t�a�n�o�w�ić o nagrodzeniu zwyci���z�c�ó�w� �z�a� �w�y�j���t�k�o�w�e� �o�s�i��gni���c�i�a
�n�agrod��� �s�p�e�c�j�a�l�n���,� �n�p�.� �p�o�d�r�ó�|��� �d�o� RPA. Przyk�B�a�d�e�m� �z�d�o�b�y�w�c�y� �n�agrody jest operator procesów technologicznych, który
odegra�B� �i�s�t�o�t�n��� �r�o�l��� �w� �p�r�o�j�e�k�c�i�e� �z�m�i�e�r�z�a�j���c�y�m� �d�o� �z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�a� �z�u�|�y�c�i�a� �w�o�d�y� �w� �b�r�o�w�a�r�z�e�.� W jego wyniku browar zu�|�y�w�a
�0�,�0�3� �h�l� �m�n�i�e�j� �w�o�d�y� �n�a� �h�e�k�t�o�l�i�t�r� �p�i�w�a�.� 

Kompania Piwowarska równie�|� �b�a�r�d�z�o� �a�k�t�y�w�n�i�e� �p�r�o�m�u�j�e� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�y� �r�o�z�w�ó�j� �w� �B�a�D�c�u�c�h�u� �d�o�s�t�a�w�.� Wcze�[�n�i�e�j
�w�s�p�o�m�n�i�a�n�y� �k�w�e�s�t�i�o�n�a�r�i�u�s�z�,� �m�i�e�r�z���c�y� �p�o�z�i�o�m� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�e�n�i�a�,� �j�e�s�t� �w�y�s�y�B�a�n�y� �t�a�k�|�e� �d�o� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�.� Celem Kompanii
Piwowarskiej jest osi��gni���c�i�e� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�ego rozwoju przez wszystkich interesariuszy w �B�a�D�c�u�c�h�u� �d�o�s�t�a�w�.� Ponadto
Kompania Piwowarska wprowadzi�B�a� �p�r�ogram „Partnerstwo w biznesie”, który również ma na celu osiągnięcie

zrównoważonego rozwoju w całym ła�D�c�u�c�h�u� �d�o�s�t�a�w�.� W ramach tego programu kluczowym dostawcom oferuje si��
�s�p�e�c�j�a�l�i�s�t�y�c�z�n�e� �s�z�k�o�l�e�n�i�a�,� �m�a�j���c�e� �n�a� �c�e�l�u� �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�e�n�i�e� �f�i�l�o�z�o�f�i�i� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�ego rozwoju SABMiller oraz
podniesienie �[�w�i�a�d�o�m�o�[�c�i�.� Szkolenia te przygotowywane s��� �w�s�p�ó�l�n�i�e� �z�e� �s�t�r�o�n��� �t�r�z�e�c�i���,� �a� �m�i�a�n�o�w�i�c�i�e� Harvard
Business Review Polska. 

Oprócz wspomnianych projektów Kompania Piwowarska bardzo aktywnie zwi���k�s�z�a� �[�w�i�a�d�o�m�o�[ć
konsumentów w dziedzinie odpowiedzialnego spo�|�y�w�a�n�i�a� �a�l�k�o�h�o�l�u� �o�r�a�z� �z�m�n�i�e�j�s�z�a�n�i�a� �z�u�|�y�c�i�a� �e�n�e�rgii                              
i oczyszczania �[�c�i�e�k�ó�w�.� 
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Ad�. e 

Je�[�l�i� �d�a�n�y�c�h� �n�i�e� �m�o�|�n�a� by�B�o� �u�z�y�s�k�ać� �z� �k�w�e�s�t�i�o�n�a�r�i�u�s�z�y�,� �s�t�a�t�y�s�t�y�k� SABMiller lub Eurostat, korzystano ze �z�ró�d�eł
�a�l�t�e�r�n�a�t�y�w�n�y�c�h�.� Ogólne dane dotycz���c�e� �p�o�s�z�c�z�e�g�ó�l�n�y�c�h� �g�o�s�p�o�d�a�r�e�k� �p�o�c�h�o�d�z��� �p�r�z�e�d�e� �w�s�z�y�s�t�k�i�m� �z�e� �z�r�ó�d�e�B
�p�u�b�l�i�c�z�n�y�c�h� �t�a�k�i�c�h� �j�a�k� �p�a�D�s�t�w�o�w�e� �u�r�z���d�y� �s�t�a�t�y�s�t�y�c�z�n�e� �i� Organizacja Wspó�B�p�r�a�c�y� Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Ad. f 

Wiosn��� �2009 r. Ernst & Young przeprowadzi�B� badania nad wp�B�y�w�e�m� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w�a� �w� �E�u�r�o�p�i�e�.� �B�a�d�a�n�i�a

�t�e� �z�o�s�t�a�B�y� �z�a�m�ó�w�i�o�n�e� �p�r�z�e�z� �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j��� �B�r�e�w�e�r�s� �of Europe i obejmowa�B�y� 31 pa�D�s�t�w: 27 cz�B�o�n�k�ó�w� �U�n�i�i� �E�u�r�o�p�e�j�s�k�i�e�j�,

Norwegi���,� Szwajcari���,� Chorwacj��� �i� Turcj���.� �W�i�e�l�e� �z� �z�ebranych wtedy danych mo�|�n�a� by�B�o� �r�ó�w�n�i�e�|� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�ać � � � � � � � � � 
�w� �r�a�p�o�r�c�i�e� �d�l�a� SABMiller.
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Zał���c�z�n�i�k� 3:� Z�m�i�e�n�n�e� �i� �szacunki

Niektóre przedstawione w raporcie dane, dotycz���c�e� �e�k�o�n�o�m�i�c�z�n�e�g�o� �w�k�B�a�d�y� SABMiller, oparte s��� �n�a� �s�z�a�c�u�n�k�a�c�h�.
�P�o�c�h�o�d�z��� �o�n�e� �z� �m�o�d�e�l�u� �s�t�w�o�r�z�o�n�e�g�o� �p�r�z�e�z� �E�r�n�s�t� & Young. Przedstawiamy tu sposób, w jaki zmienne te zosta�B�y
�o�s�z�a�c�o�w�a�n�e�,� �z� �u�w�z�g�l���d�n�i�e�n�i�e�m:
► W�p�B�y�w�u� �n�a� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e

► W�a�r�t�o�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j� �z�w�i���z�a�n�e�j� �z� �p�r�o�d�u�k�c�j��� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|��� �p�i�w� �S�A�B�M�i�l�l�e�r

► �W�p�B�y�w�ó�w� �d�o� �b�u�d�|�e�t�u� �t�y�t�u�B�e�m� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �i� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w� �S�A�B�M�i�l�l�e�r�.

Wpływ na zatrudnienie

Wp�B�y�w� �n�a� z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� b�ez�p�o�[�r�e�d�n�i�e� �w�s�k�a�z�u�j�e� �l�i�c�zb��� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� SABMiller. Dane na temat zatrudnienia
bezpo�[�r�e�d�n�i�e�g�o� �o�t�r�z�y�m�a�n�o� �z� �k�w�e�s�t�i�o�n�a�r�i�u�s�z�y�,� �w�y�p�e�B�n�i�o�n�y�c�h� �w� 10 browarach SABMIller w Europie i Rosji. 

Wp�B�y�w� �n�a� z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� �p�o�[�r�e�d�n�i�e� �d�o�t�y�c�z�y� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �w� �s�e�k�t�o�r�a�c�h� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�,� �w�y�n�i�k�a�j���c�e�g�o� �z� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �i

�s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w� SABMiller. Obliczenia zatrudnienia po�[�r�e�d�n�i�e�g�o� �z�a�c�z�y�n�a�j��� �s�i��� �o�d� �s�i�B�y� �n�a�p���d�o�w�e�j� �w� �s�e�k�t�o�r�a�c�h

�d�o�s�t�a�w�c�ó�w�,� �z�w�i���z�a�n�e�j� �z� �z�a�k�u�p�a�m�i� �d�o�k�o�n�a�n�y�m�i� �p�r�z�e�z� SABMiller oraz dzia�B� �z�a�k�u�p�ó�w� �c�e�n�t�r�a�l�n�y�c�h� �w� 10 krajach Europy.
Wliczono równie�|� �s�c�e�n�t�r�a�l�i�z�o�w�a�n�e� �z�a�k�u�p�y� �w� �obj���t�y�c�h� �a�n�a�l�i�z��� �k�r�a�j�a�c�h�,� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�e� �p�r�z�e�z� SABMiller poza obr��bem
tych krajów. Oznacza to, �|�e� �n�a� �p�r�z�y�k�B�a�d� �o�p�a�k�o�w�a�n�i�a� �n�abyte przez dzia�B� �z�a�k�u�p�ó�w� �c�e�n�t�r�a�l�n�y�c�h� �w�e� �W�B�o�s�z�e�c�h� �n�a� �r�z�e�c�z

browarów spoza W�B�o�c�h� �z�o�s�t�a�B�y� �u�j���t�e� �j�a�k�o� �s�i�B�a� �n�a�p���d�o�w�a� �w�e� �W�B�o�s�z�e�c�h�.

�Z�a�k�u�p�y� �b�r�o�w�a�r�ó�w
+ =

Podzia�B� �z�a�k�u�p�ó�w
�w�g� �s�e�k�t�o�r�ó�w� � � � � � 
(% w rolnictwie itp.) 

�K�r�a�j�o�w�e� �w�p�B�y�w�y� 
�z� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �p�i�w�a
�w�g� �s�e�k�t�o�r�ó�w

Zakupy krajowe 
(% zakupów razem
na sektor)

�O�b�r�ó�t� �n�a
�z�a�t�r�u�d�n�i�o�n�e�g�o�  (na
�k�a�|�d�y� �s�e�k�t�o�r�)� 

Lic�z�b�a� �os�ó�b� �z�a�t�r�ud-
nionych w se�k�t�o�r�a�ch
wsparcia  �L�i�c�z�b�a
�o�s�ó�b� �z�a�t�r�u�d�n�i�o�n�y�c�h
�w� �s�e�k�t�o�r�a�c�h� �w�s�p�a�r�c�i�a� 

Obliczenie:
wp�B�y�w�y� �k�r�a�j�o�w�e� �n�a� �s�e�k�t�o�r�,� �p�o�d�z�i�e�l�o�n�e� �p�r�z�e�z� �o�b�r�ó�t
�n�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a�)

�E�f�e�k�t� �p�i�e�r�w�s�z�e�j
�r�u�n�d�y� �n�a� �s�e�k�t�o�r�y
�d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �j�a�k�o� �%
�e�f�e�k�t�u� �o�g�ó�B�e�m

Lic�z�b�a� �z�a�t�r�udnio-
nych u dostawc�ó�w
(na �ka�|dy se�ktor)

�Ef�e�k�t� �p�o�[�r�ed�n�i�eg�o
�z�a�t�r�ud�n�i�e�n�i�a �(�wp�By�wu
na �ws�zyst�kie se�ktory
dosta�wc�ó�w)

�y�r�ó�d�B�o�:� �k�w�e�s�t�i�o�n�a�r�i�u�s�z
�w� �b�r�o�w�a�r�a�c�h 

Ź�r�ó�d�B�o: 
kwestionariusz � � � � � � � � � � � � � 
w browarach

Obliczenie:
na podstawie tabeli nak�B�a�d�ó�w� �i� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �o�b�l�i�c�z�a� �s�i���,� �|�e� �efekt
pierwszej rundy wynosi oko�B�o� �6�5�%� �efektu zatrudnienia �B���c�z�n�i�e

Źródło: 
Eurostat 

�O�b�l�i�c�z�e�n�i�e�:
�z�a�k�u�p�y� �p�o�d�z�i�e�l�o�n�e� �p�r�z�e�z� �w�p�B�y�w�y�                   
�w� �s�e�k�t�o�r�a�c�h�,� �p�o�m�n�o�|�o�n�e� �p�r�z�e�z� �%� �k�r�a�j�o�w�y�c�h
�z�a�k�u�p�ó�w� �n�a� �s�e�k�t�o�r

Ź�r�ó�d�B�o:
�centralny dzia�B
�z�a�k�u�p�ó�w� SABMiller 

�Z�a�k�u�p�y� �c�e�n�t�r�a�l�n�e �z�a�k�u�p�y� �S�A�B�M�i�l�l�e�r
�r�a�z�e�m
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Załącznik 5: Glosariusz

Akcyza Podatek nak�B�a�d�a�n�y� �w� �p�r�z�y�p�a�d�k�u� �n�i�e�k�t�ó�r�y�c�h� �p�r�o�d�u�k�t�ó�w� �w� �z�a�l�e�|�n�o�[�c�i� �o�d� �w�i�e�l�k�o�[�c�i
�p�r�o�d�u�k�c�j�i, a nie jej warto�[�c�i�.� �W� �p�r�z�y�p�a�d�k�u� �p�i�w�a� �s�t�a�w�k�i� �a�k�c�y�z�y� �c�z���s�t�o� �z�w�i���z�a�n�e� �s��
�z� �i�l�o�[�c�i��� �a�l�k�o�h�o�l�u� �u�d�o�s�t���p�n�i�o�n�e�g�o� �d�o� �k�o�n�s�u�m�p�c�j�i�.

Bran�|�a� �p�i�w�o�w�a�r�s�k�a Wszystkie browary zlokalizowane na danym obszarze geograficznym. Firmy te mog��

�r�ó�w�n�i�e�|� �p�o�d�e�j�m�o�w�a��� �d�z�i�a�B�a�l�n�o�[��� �i�n�n��� �n�i�|� �w�a�r�z�e�n�i�e� �p�i�w�a, jak np. produkcja napojów
bezalkoholowych czy butelkowanej wody mineralnej.

Browar Zak�B�a�d� �p�r�o�d�u�k�c�y�j�n�y, gdzie produkuje si��� �p�i�w�o� �w� �p�r�o�c�e�s�i�e� �f�e�r�m�e�n�t�a�c�j�i�.

Detal Sprzeda�|� �p�i�w�a� �w� �s�k�l�e�p�a�c�h, supermarketach i innych punktach sprzeda�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j�.

�E�k�s�p�o�r�t Roczny wolumen piwa sprzedawanego i wysy�B�a�n�e�g�o� �d�o� �k�r�a�j�ó�w� �z�a� �g�r�a�n�i�c���.� �P�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e

�t�u� �d�a�n�e� �z�a�w�i�e�r�a�j��� �i�n�f�o�r�m�a�c�j�e� �z�a�r�ó�w�n�o� �o� �e�k�s�p�o�r�c�i�e� �w�e�w�n���t�r�z� �k�o�n�t�y�n�e�n�t�u� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�e�g�o, jak
i poza Europ���.

EPCP �E�k�w�i�w�a�l�e�n�t� �p�e�B�n�e�g�o� �c�z�a�s�u� �p�r�a�c�y.

Europa �C�z�e�c�h�y, Hiszpania, Holandia, Polska, Rumunia, Rosja, S�B�o�w�a�c�j�a, W���g�r�y, Wielka Brytania i
W�B�o�c�h�y�.� �N�i�n�i�e�j�s�z�y� �r�a�p�o�r�t� �n�i�e� �z�a�w�i�e�r�a� �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i� �n�a� �t�e�m�a�t� �w�p�B�y�w�u� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �p�i�w�a� �a�ni
�w�p�B�y�w�u� �n�a� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �w� �k�r�a�j�a�c�h� �i�n�n�y�c�h� �n�i�|� �w�y�|�e�j� �w�y�m�i�e�n�i�o�n�e�.

�F�i�r�m�a� �p�i�w�o�w�a�r�s�k�a �F�i�r�m�a� �p�r�o�d�u�k�u�j���c�a� �i/lub sprzedaj���c�a� �p�i�w�o�.

Gastronomia Sprzeda�|� �p�i�w�a� �w� (posiadaj���c�y�c�h� �k�o�n�c�e�s�j��) pubach, klubach, barach, restauracjach itp.

Hektolitr Jeden hektolitr = 100 litrów.

�I�m�p�o�r�t Roczny wolumen piwa zakupionego i wwiezionego zza granicy. Przedstawione tu dane
zawieraj��� �i�n�f�o�r�m�a�c�j�e� �z�a�r�ó�w�n�o� �o� �n�a�p�B�y�w�i�e� �t�o�w�a�r�ó�w� �w�e�w�n���t�r�z� �k�o�n�t�y�n�e�n�t�u� �e�u�r�o�p�e�j�s�k�i�e�g�o, jak
i spoza Europy.

Koszty personelu Ca�B�o�[��� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�eń wyp�B�a�c�a�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� �p�r�a�c�o�d�a�w�c��� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�o�w�i� �w� �z�a�m�i�a�n� �z�a

�w�y�k�o�n�y�w�a�n��� �p�r�a�c��� �w� �d�a�n�y�m� �c�z�a�s�i�e�.� Oprócz pensji, koszty personelu zawieraj��� �r�ó�w�n�i�e�|

�p�o�d�a�t�k�i� �o�r�a�z� �s�k�B�a�d�k�i� �ZUS na�B�o�|�o�n�e� �n�a� �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�a� �o�r�a�z� �o�p�B�a�c�a�n�e� �p�r�z�e�z

�p�r�a�c�o�d�a�w�c���.� 

Mno�|�n�i�k �W� �n�i�n�i�e�j�s�z�y�m� �r�a�p�o�r�c�i�e� �m�n�o�|�n�i�k� �o�k�r�e�[�l�a� �s�i��� �j�a�k�o� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� �p�o�[�r�e�d�n�i�e� �p�o�d�z�i�e�l�o�n�e� �p�r�z�e�z

�z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e� �b�e�z�p�o�[�r�e�d�n�i�e�.� Mno�|�n�i�k�i� �m�o�|�n�a� �r�ó�w�n�i�e�|� �o�b�l�i�c�z�y��� �d�l�a� �w�p�B�y�w�u� �i�n�d�u�k�o�w�a�n�e�g�o�;

�m�o�|�n�a� �j�e� �w�y�r�a�z�i��� �w� �k�a�t�e�g�o�r�i�a�c�h� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �o�r�a�z� �w� �k�a�t�e�g�o�r�i�a�c�h� �w�a�r�t�o�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j�.
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�Z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e
�i�n�d�u�k�o�w�a�n�e

Zatrudnienie w firmach dystrybuuj���c�y�c�h� �l�u�b� �s�p�r�z�e�d�a�j���c�y�c�h� �p�i�w�o� SABMiller, g�B�ó�w�n�i�e�           
�w� �h�u�r�c�i�e, detalu i gastronomii. Na przyk�B�a�d: barmani, kelnerki i ekspedienci. Na potrzeby
niniejszego raportu zatrudnienie indukowane zaw���|�o�n�o� �d�o� �s�p�r�z�e�d�a�|�y� �d�e�t�a�l�i�c�z�n�e�j�               
�i� �g�a�s�t�r�o�n�o�m�i�i�.� 

�Z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e
�p�o�[�r�e�d�n�i�e

�W�p�B�y�w� SABMiller na sektory dostawców pod k���t�e�m� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a� �l�u�b� �w�a�r�t�o�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j�.�   
�N�a� �p�r�z�y�k�B�a�d: rolnicy sprzedaj���c�y� �c�h�m�i�e�l� �l�u�b� �j���c�z�m�i�eń b���d�z� �z�a�k�B�a�d�y� �p�r�o�d�u�k�u�j���c�e� �b�u�t�e�l�k�i,
puszki, kegi czy sprz���t� �b�r�o�w�a�r�n�i�c�z�y�.
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Zał���c�z�n�i�k� 6: Priorytety
zr�ó�w�n�o�w�ażone�g�o� �r�o�z�w�oju 

Priorytet Dlaczego jest to priorytet Cele wyznaczone w zeszłym roku

Przeciwdzia�B�a�n�i�e

�n�i�e�o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e�j

�k�o�n�s�u�m�p�c�j�i

�a�l�k�o�h�o�l�u�.

Znakomita wi���k�s�z�o�[��� �k�o�n�s�u�m�e�n�t�ó�w� �c�z�e�r�p�i�e� �r�a�d�o�[��

�z�e� �s�p�o�|�y�w�a�n�i�a� �n�a�s�z�e�g�o� �p�i�w�a�.� �N�e�g�a�t�y�w�n�e� �s�k�u�t�k�i

�n�i�e�o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e�g�o� �s�p�o�|�y�w�a�n�i�a� �a�l�k�o�h�o�l�u� �n�i�e� �s��

�n�a�m� �o�b�o�j���t�n�e: anga�|�u�j�e�m�y� �i�n�t�e�r�e�s�a�r�i�u�s�z�y

�w�s�p�ó�B�p�r�a�c�u�j�e�m�y� �z� �n�i�m�i� �n�a�d� �n�i�w�e�l�o�w�a�n�i�e�m

�n�i�e�o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�e�j� �k�o�n�s�u�m�p�c�j�i�.

► Pr�o�g�r�a�m� �e�d�u�k�a�c�y�j�n�y� �d�l�a� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� 

�p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� S�ABM�i�l�l�e�r�. 

► D�a�l�s�z�a� �w�s�p�ó�B�p�r�a�c�a� �z� �k�l�u�c�z�o�w�y�m�i� 

�i�n�t�e�r�e�s�a�r�i�u�s�z�a�m�i� �n�a� �p�o�z�i�o�m�i�e� �l�o�k�a�l�n�y�m� � � � � � � � � � � � � � �i

�m�i���d�z�y�n�a�r�o�d�o�w�y�m�. 

► U�r�u�c�h�o�m�i�e�n�i�e� witryny internetowej jako 
�[�c�i�s�B�e�g�o� �i� �w�y�w�a�|�o�n�e�g�o� �z�r�ó�d�B�a� �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i

�o� �a�l�k�o�h�o�l�u� �d�l�a� �n�a�s�z�y�c�h� �k�o�n�s�u�m�e�n�t�ó�w,
pracowników i zainteresowanych
interesariuszy. 

�Z�w�i���k�s�z�a�n�i�e

�p�r�o�d�u�k�c�j�i� �p�i�w�a

�p�r�z�y

�w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�u

�m�n�i�e�j�s�z�e�j� �i�l�o�[�c�i

�w�o�d�y�.

Jako�[��� �i� �d�o�s�t���p�n�o�[��� �w�o�d�y� �s��� �z�a�g�r�o�|�o�n�e� �w

�n�i�e�k�t�ó�r�y�c�h� �z�a�k���t�k�a�c�h� �g�l�o�b�u�.� �N�a�s�z�y�m� �c�e�l�e�m� �j�e�s�t

�b�a�r�d�z�i�e�j� �e�f�e�k�t�y�w�n�e� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e� �w�o�d�y, zrozumi-
enie dzia�B�ó�w� �w�o�d�n�y�c�h� �i� �z�a�a�n�g�a�|�o�w�a�n�i�e� �n�a�s�z�y�c�h

�d�o�s�t�a�w�c�ó�w�.� �W� �t�e�n� �s�p�o�s�ó�b� �o�b�n�i�|�y�m�y� �k�o�s�z�t�y,
zmniejszymy ryzyko i przyniesiemy korzy�[�c�i

�l�o�k�a�l�n�y�m� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i�o�m�.� 

► Z�w�i���k�s�z�e�n�i�e� �e�f�e�k�t�y�w�n�e�g�o� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�a� �w�o�d�y�.

► K�a�r�t�o�g�r�a�f�i�a� �d�z�i�a�B�ó�w� �w�o�d�n�y�c�h� �d�l�a� �o�k�o�B�o� 30� 

�l�o�k�a�l�i�z�a�c�j�i� �d�l�a� �r�e�j�o�n�ó�w� �z�a�g�r�o�d�z�o�n�y�c�h

�d�B�u�g�o�f�a�l�o�w�y�m� �n�i�e�d�o�b�o�r�e�m� �w�o�d�y�.

► S�z�c�z�e�g�ó�B�o�w�y� �m�o�n�i�t�o�r�i�n�g� �w�o�d�y� �d�o� �o�c�e�n�y� 

�w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�a� �w�o�d�y� �w� �B�a�D�c�u�c�h�u� �d�o�s�t�a�w�.

�Z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�e

�z�u�|�y�c�i�a� �e�n�e�r�g�i�i

�i� �e�m�i�s�j�i� �d�w�u�t�l�e�n�k�u

�w���g�l�a�.

�Z�u�|�y�w�a�m�y� �e�n�e�r�g�i��� �d�o� �p�r�o�d�u�k�c�j�i� �i� �t�r�a�n�s�p�o�r�t�u

�n�a�s�z�y�c�h� �w�y�r�o�b�ó�w�.� Musimy dzia�B�a��� �b�a�r�d�z�i�e�j

�w�y�d�a�j�n�i�e, zarz���d�z�a��� �z�u�|�y�c�i�e�m� �w���g�l�a� �i� �p�o�s�z�u�k�i�w�a��

�c�z�y�s�t�s�z�y�c�h� �z�r�ó�d�e�B� �e�n�e�r�g�i�i�.� �W� �t�e�n� �s�p�o�s�ó�b

�o�s�z�c�z���d�z�i�m�y� �p�i�e�n�i���d�z�e� �i� �z�a�s�o�b�y� �o�r�a�z� �z�m�n�i�e�j�s�z�y�m�y

�e�m�i�s�j��� �g�a�z�ó�w� �c�i�e�p�l�a�r�n�i�a�n�y�c�h�.

► Z�w�i���k�s�z�e�n�i�e� �e�f�e�k�t�y�w�n�o�[�c�i� �e�n�e�r�g�e�t�y�c�z�n�e�j�.

► O�p�r�a�c�o�w�a�n�i�e� �e�l�a�s�t�y�c�z�n�e�g�o� �n�a�r�z���d�z�i�a� �d�o� 

�p�o�m�i�a�r�ó�w� �w�p�B�y�w�u� �t�a�k�i�c�h� �d�e�c�y�z�j�i� �j�a�k� �w�y�b�ó�r

�o�p�a�k�o�w�a�n�i�a� �l�u�b� �m�e�t�o�d�y� �d�y�s�t�r�y�b�u�c�j�i�.

► �P�a�r�t�n�e�r� �C�o�c�a� �C�o�l�a� �m�a� �w�y�p�r�ó�b�o�w�a��� 

�c�h�B�o�d�z�i�a�r�k�i� „�eKO�”� �o� �n�i�s�k�i�e�j� �e�m�i�s�j�i� �g�a�z�ó�w

�c�i�e�p�l�a�r�n�i�a�n�y�c�h� �w� �n�a�s�z�y�m� �o�d�d�z�i�a�l�e

�n�a�p�o�j�ó�w� �g�a�z�o�w�a�n�y�c�h� �w� R�P�A�.

Sprawny
recykling
i ponowne
wykorzystanie
materia�B�ó�w�.

Opakowanie chroni nasze produkty, ale ma te�|

�i�n�n�e� �a�s�p�e�k�t�y: obni�|�a�j���c� �w�a�g��� �n�a�s�z�y�c�h� �o�p�a�k�o�w�a�D�,

�w�y�k�o�r�z�y�s�t�u�j���c� �p�o�n�o�w�n�i�e� �b�u�t�e�l�k�i� �i� �p�r�o�m�u�j���c

�r�e�c�y�k�l�i�n�g� �o�s�z�c�z���d�z�a�m�y� �p�i�e�n�i���d�z�e� �i� �s�u�r�o�w�c�e

�i� �z�m�n�i�e�j�s�z�a�m�y� �o�b�c�i���|�e�n�i�e� �l�o�k�a�l�n�y�c�h� �s�B�u�|�b

�z�a�j�m�u�j���c�y�c�h� �s�i��� �o�d�p�a�d�a�m�i�.

► �W�y�p�r�ó�b�o�w�a�n�i�e� �b�i�o�r�o�z�k�B�a�d�a�l�n�e�j� �f�o�l�i�i� �k�u�r�c�z�l�i�w�e�j� �n�a� 

�k�o�l�e�j�n�y�c�h� �r�y�n�k�a�c�h� �o� �o�d�m�i�e�n�n�y�c�h� �w�a�r�u�n�k�a�c�h

�k�l�i�m�a�t�y�c�z�n�y�c�h,� �n�p�.� R�P�A�.

► O�k�r�e�[�l�e�n�i�e� �b�a�r�d�z�i�e�j� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�y�c�h� 

�m�a�t�e�r�i�a�B�ó�w� �i� �f�a�r�b� �d�o� �o�p�a�k�o�w�a�D�.

► O�c�e�n�a� �i�n�f�r�a�s�t�r�u�k�t�u�r�y� �d�o� �r�e�c�y�k�l�i�n�g�u� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 

�i� �p�o�n�o�w�n�e�g�o� �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�a� �n�a� �r�y�n�k�a�c�h,
�n�a� �k�t�ó�r�y�c�h� �m�a� �b�y��� �w�p�r�o�w�a�d�z�o�n�a� �b�u�t�e�l�k�a

�P�ET�.
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Priorytet Dlaczego jest to priorytet Cele wyznaczone w zeszłym roku

Źródło: SABMiller�,� �Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�y� �R�o�z�w�ó�j�,� SABMiller �p�l�c� �R�a�p�o�r�t� �z�e� �Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �R�o�z�w�o�j�u�,� �2�0�0�9�.

Zał���c�z�n�i�k� 6: Priorytety

zr�ó�w�n�o�w�ażone�g�o� �r�o�z�w�oju 

Minimalizacja
odpadów.

Du�|�a� �c�z���[��� �p�r�o�d�u�k�o�w�a�n�y�c�h� �p�r�z�e�z� �n�a�s� �o�d�p�a�d�ó�w

�m�o�|�e� �b�y��� �w�a�r�t�o�[�c�i�o�w�y�m� �z�a�s�o�b�e�m� �d�l�a� �r�o�l�n�i�k�ó�w� � � � � � � � 

�i� �p�r�o�d�u�c�e�n�t�ó�w� �|�y�w�n�o�[�c�i� �o�r�a�z� �p�o�t�e�n�c�j�a�l�n�y�m

�z�r�ó�d�B�e�m� �e�n�e�r�g�i�i�.� �Z�a�m�i�e�r�z�a�m�y� �z�m�i�n�i�m�a�l�i�z�o�w�a��� �i�l�o�[��

�o�d�p�a�d�ó�w� �w�y�s�y�B�a�n�y�c�h� �n�a� �w�y�s�y�p�i�s�k�o, oszcz���d�z�a�j���c

�w� �t�e�n� �s�p�o�s�ó�b� �p�i�e�n�i���d�z�e� �i� �z�m�n�i�e�j�s�z�a�j���c� �n�e�g�a�t�y�w�n�y

�w�p�B�y�w� �n�a� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o�.

► O�g�r�a�n�i�c�z�e�n�i�e� �p�r�o�c�e�n�t�o�w�e�j� �i�l�o�[�c�i� �o�d�p�a�d�ó�w� 

�w�y�s�y�B�a�n�y�c�h� �n�a� �w�y�s�y�p�i�s�k�o�.

► �P�o�s�z�u�k�i�w�a�n�i�e� �n�o�w�y�c�h� �m�o�|�l�i�w�o�[�c�i� 

�w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�a� �o�d�p�a�d�ó�w� �z� �b�r�o�w�a�r�ó�w�,� � � � � � � � � � � � � 

�w� �t�y�m� �e�n�e�r�g�i�i� �o�d�n�a�w�i�a�l�n�e�j�.

Dostawcy
dziel���c�y� �n�a�s�z�e
�w�a�r�t�o�[�c�i� � � � � � � � � � � � � � � 

�i� �z�a�a�n�g�a�|�o�w�a�n�i�e

�n�a� �r�z�e�c�z

�Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o

Rozwoju.

�Z�d�a�j�e�m�y� �s�o�b�i�e� �s�p�r�a�w��, �|�e� �n�a�s�z� �w�p�B�y�w� �w�y�c�h�o�d�z�i

�p�o�z�a� �n�a�s�z�e� �b�e�z�p�o�[�r�e�d�n�i�e� �d�z�i�a�B�a�n�i�a� �i� �o�b�e�j�m�u�j�e

�d�z�i�a�B�a�n�i�a� �n�a�s�z�y�c�h� �p�a�r�t�n�e�r�ó�w� �w� �B�a�D�c�u�c�h�u� �w�a�r�t�o�[�c�i�,

�n�p�.� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �s�u�r�o�w�c�ó�w� �o�r�a�z� �d�y�s�t�r�y�b�u�t�o�r�ó�w

�n�a�s�z�y�c�h� �p�r�o�d�u�k�t�ó�w�.

► �P�r�z�e�g�l���d� �n�a�s�z�y�c�h� �p�r�o�g�r�a�m�ó�w� �d�l�a� �m�a�B�o�r�o�l�n�y�c�h� 

�r�o�l�n�i�k�ó�w� �w� �c�e�l�u� �z�r�o�z�u�m�i�e�n�i�a� �b�r�a�n�|�y� �i� �s�p�o�B�e�c�z�n�e�j

�w�a�r�t�o�[�c�i� �d�o�d�a�n�e�j� �o�r�a�z� �z�w�i���k�s�z�e�n�i�a� �i�c�h� �w�p�B�y�w�u�.

► �W�B���c�z�e�n�i�e� �k�r�y�t�e�r�i�ó�w� �s�p�o�B�e�c�z�n�y�c�h�,� 

�e�t�y�c�z�n�y�c�h� �i� �[�r�o�d�o�w�i�s�k�o�w�y�c�h� �d�o� �o�c�e�n�y

�d�o�s�t�a�w�c�ó�w� �s�u�r�o�w�c�ó�w� �t�a�k�i�c�h� �j�a�k

�o�p�a�k�o�w�a�n�i�a�.� � 

Poszanowanie
praw cz�B�o�w�i�e�k�a�.

�P�o�w�o�d�z�e�n�i�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i� �o�r�a�z� �n�a�s�z�y�c�h� �d�z�i�a�B�a�D� �s��

�o�d� �s�i�e�b�i�e� �w�s�p�ó�B�z�a�l�e�|�n�e�.� �N�a�s�z�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�e

�z�a�a�n�g�a�|�o�w�a�n�i�e� (CSI) ma na celu popraw��� �j�a�k�o�[�c�i

�|�y�c�i�a� �l�o�k�a�l�n�y�c�h� �m�i�e�s�z�k�a�D�c�ó�w�,� �p�o�m�a�g�a�j���c� �n�a�m

�b�u�d�o�w�a��� �s�i�l�n�e� �w�i���z�i� �z�e� �s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i�a�m�i, kon-
sumentami i pracownikami. 

► �Z�w�i���k�s�z�y��� �k�o�n�c�e�n�t�r�a�c�j��� �n�a�s�z�y�c�h� �d�z�i�a�B�a�D� �n�a� 

�s�t�r�a�t�e�g�i�c�z�n�y�c�h� �k�w�e�s�t�i�a�c�h� �C�S�I� �z�w�i���z�a�n�y�c�h� �z

�w�o�d���,� �r�o�z�w�o�j�e�m� �p�r�z�e�d�s�i���b�i�o�r�c�z�o�[�c�i� �i� �H�I�V� �\� �A�i�d�s�.� 

► �D�a�l�s�z�y� �r�o�z�w�ó�j� �n�a�s�z�y�c�h� �p�r�o�g�r�a�m�ó�w� 

�p�r�z�e�d�s�i���b�i�o�r�c�z�o�[�c�i� �i� �o�k�r�e�[�l�e�n�i�e� �w�a�r�t�o�[�c�i

�d�o�d�a�n�e�j� �w� �c�e�l�u� �p�o�d�n�i�e�s�i�e�n�i�a� �j�a�k�o�[�c�i� �t�y�c�h

�d�z�i�a�B�a�D�.� 

Dzia�B�a�n�i�a� � � � � � � � � 

�n�a� �r�z�e�c�z

�s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i�.

Pandemia HIV/Aids ma szczególne znaczenie dla
naszych dzia�B�a�D� �w� �A�f�r�y�c�e�.� �W�d�r�o�|�y�l�i�[�m�y� �p�r�o�g�r�a�m�y

�d�l�a� �n�a�s�z�y�c�h� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �i� �i�c�h� �r�o�d�z�i�n�;

�o�p�r�a�c�o�w�u�j�e�m�y� �e�w�e�n�t�u�a�l�n�e� �p�r�o�g�r�a�m�y� �d�l�a

�s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i� �l�o�k�a�l�n�y�c�h� �i� �d�o�s�t�a�w�c�ó�w�.� �I�n�i�c�j�a�t�y�w�y� �t�e

�p�o�m�a�g�a�j��� �n�a�m� �z�a�p�e�w�n�i��� �d�o�b�r�e� �s�a�m�o�p�o�c�z�u�c�i�e

�n�a�s�z�y�c�h� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �i� �s�t�a�b�i�l�n�o�[��� �z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a�.

► �Z�w�i���k�s�z�e�n�i�e� �u�c�z�e�s�t�n�i�c�t�w�a� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w� �i� �i�c�h� 

�m�a�B�|�o�n�k�ó�w� �w� �d�o�r�o�c�z�n�y�c�h�,� �n�i�e�o�b�o�w�i���z�k�o�w�y�c�h

�p�o�r�a�d�a�c�h� �i� �t�e�s�t�a�c�h�.

► �Z�w�i���k�s�z�e�n�i�e� �u�d�z�i�a�B�u� �n�o�s�i�c�i�e�l�i� �H�I�V� �i� �o�s�ó�b� 

�n�a� �i�c�h� �u�t�r�z�y�m�a�n�i�u� �w� �p�r�o�g�r�a�m�a�c�h� �o�p�i�e�k�i

�z�d�r�o�w�o�t�n�e�j�.

► �Z�w�i���k�s�z�e�n�i�e� �l�i�c�z�b�y� �p�e�d�a�g�o�g�ó�w� �w� �f�i�r�m�i�e�.

�Z�m�n�i�e�j�s�z�a�n�i�e

�s�k�u�t�k�ó�w� HIV� � � � � � � � � � � � 

i AIDS w
obszarach, � � � � � � � � � � � � � 
na które mamy
wp�B�y�w

�P�r�o�w�a�d�z�i�m�y� �f�i�r�m��� �w� �z�g�o�d�z�i�e� �z� �l�o�k�a�l�n��� �k�u�l�t�u�r��� �i

�r�ó�|�n�y�m�i� �p�r�a�w�a�m�i� �l�o�k�a�l�n�y�m�i, normami i tradycjami.
Promujemy warto�[�c�i� �m�i���d�z�y�n�a�r�o�d�o�w�e�j

�s�p�o�B�e�c�z�n�o�[�c�i, a zw�B�a�s�z�c�z�a� �P�o�w�s�z�e�c�h�n�e�j� Deklaracji
Praw Cz�B�o�w�i�e�k�a�.� 

► �W�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e� �n�o�w�e�g�o� �K�o�d�e�k�s�u� �P�o�s�t���p�o�w�a�n�i�a� 

�i� �E�t�y�k�i�.

► �W�k�B�a�d� �w� �p�r�a�w�a� �c�z�B�o�w�i�e�k�a� �n�a� �p�o�z�i�o�m�i�e� 

�k�r�a�j�o�w�y�m� �i� �g�l�o�b�a�l�n�y�m�.� 

�P�r�z�e�j�r�z�y�s�t�o�[��

�i�n�f�o�r�m�a�c�j�i� � � � � � � � � � 

�o� �p�o�s�t���p�a�c�h

�d�z�i�a�B�a�D� �n�a� �r�z�e�c�z

�Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o

Rozwoju.

�I�s�t�n�i�e�j�e� �z�a�p�o�t�r�z�e�b�o�w�a�n�i�e� �o�r�a�z� �m�o�|�l�i�w�o�[��� �w�i���k�s�z�e�j

�p�r�z�e�j�r�z�y�s�t�o�[�c�i� �w� �f�i�r�m�a�c�h� �n�a� �t�e�m�a�t� �i�c�h� �w�y�n�i�k�ó�w

�Z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� Rozwoju. Zaanga�|�o�w�a�l�i�[�m�y� �s�i��

�z�a�r�ó�w�n�o� �w� �p�r�z�e�k�a�z�y�w�a�n�i�e� �p�r�z�e�j�r�z�y�s�t�y�c�h� �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i

�o� �ZR oraz wysokich standardów etycznych w
ogóle. Dlatego posiadamy Kodeks Post���p�o�w�a�n�i�a� � 

�i� �E�t�y�k�i, dotycz���c�y� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� �p�r�a�c�o�w�n�i�k�ó�w�.

Oczekujemy równie�|, �|�e� �w�s�z�y�s�t�k�i�e� �s�t�r�o�n�y� �t�r�z�e�c�i�e,
dzia�B�a�j���c�e� �w� �n�a�s�z�y�m� �i�m�i�e�n�i�u, b���d��� �s�i��� �s�t�o�s�o�w�a��

�d�o� �k�o�d�e�k�s�u� �w�e� �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h� �s�w�y�c�h� �d�z�i�a�B�a�n�i�a�c�h�.� 

► �P�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e� �s�z�c�z�e�g�ó�B�o�w�y�c�h� �b�a�d�a�D� �n�a�d� 

�k�w�e�s�t�i�a�m�i� �z�w�i���z�a�n�y�m�i� �z�e� �z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�y�m

�r�o�z�w�o�j�e�m� �w� �B�a�D�c�u�c�h�u� �w�a�r�t�o�[�c�i� �n�a� �c�z�t�e�r�e�c�h

�r�u�n�k�a�c�h� �w�s�c�h�o�d�z���c�y�c�h�.� 

► �P�o�l�e�p�s�z�e�n�i�e� �d�i�a�l�o�g�u� �j�a�k�o�[�c�i�o�w�e�g�o� �m�i���d�z�y� 

�f�i�r�m�a�m�i� �p�o�p�r�z�e�z� �s�z�k�o�l�e�n�i�e� �m�i�s�t�r�z�ó�w

�z�r�ó�w�n�o�w�a�|�o�n�e�g�o� �r�o�z�w�o�j�u� �w� �k�a�|�d�y�m

�r�e�g�i�o�n�i�e�.




