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HHI Ell ERNST & YOUNG Informac o badaniach

Informacja o badaniach

Pierwsze wydanie

Oto pierwsze wydanie raportu nt. wktadu SABMiller w gospodarke europejska. Niniejszy raport zostat przygotowany
przez firme Ernst & Young, Regioplan Policy Research oraz browary SABMiller w 9 krajach Europy i w Ros;ji.

Metodologia

Badania koncentrujg sie na gospodarczym, regionalnym i spotecznym wptywie browaréw SABMiller w 9 panstwach
cztonkowskich UE oraz Rosji. Opis metodologii wykorzystywanej do okreslenia wptywu gospodarczego znajduje sie
w Zatacznikach | do V.

Prawa autorskie

Niniejszy raport jest chroniony prawami autorskimi. Nie wolno wykorzystywa¢ go w catosci ani czesciowo bez
uprzedniej zgody zamawiajacego raport. Dotyczy to w szczegolnosci wszelkiej formy powielania, ttumaczenia,
zapisu na mikrofilmie czy wprowadzenia do systemow elektrycznych.

Informacje o Ernst & Young

Ernst & Young to globalny lider ustug audytorskich, doradztwa podatkowego i transakcyjnego. Naszym celem jest
wywieranie pozytywnego wptywu na firmy i rynki oraz spoteczenstwo w ogole. Globalna sie¢ 135 tysiecy pracownikow
to dobre podstawy do zapewnienia sukcesu naszym klientom. W tym celu dla kazdego zadania zbiera sie wtasciwy,
multi-dyscyplinarny zespot odzwierciedlajacy globalng pule talentow, ktéry pomaga zrealizowa¢ potencjat tkwigcy

w kazdym kliencie. Ernst & Young pracuje blisko z klientem, zdobywajac wiedze na temat jego firmy i starajac sie
okresli¢ potencjalnie problemowe obszary. Ernst & Young oferuje klientom szybki dostep do potrzebnych osaéb,

w kazdym miejscu na $wiecie. Dzieki globalnej specjalizacji w 14 sektorach ogélnoswiatowej gospodarki, klienci
czerpig korzysci z najlepszej mozlwiej reakcji na ich konkretne potrzeby. Wiecej informacji na www.ey.com.

Informacje o Regioplan Policy Research

Od roku 1983 Regioplan Policy Research dziata w Holandii jako agencja badania polityki, specjalizujac sie w szeroko
ujetych badaniach spotecznych i gospodarczych. Regioplan oferuje szereg ustug takich jak badania, monitoring i ocena,
doradztwo zwigzane z polityka, rozwojem produktu i oddelegowywanie w wigkszosci obszaréw badan polityk. Oprécz
pracy dla firm holenderskich, Regioplan Policy Research jest rowniez bardzo aktywne na miedzynarodowym rynku
badan polityk. Jednym z duzych migedzynarodowych klientow jest Komisja Europejska oraz jej rozne Dyrekcje
Generalne. Do 1 lipca 2008 roku Regioplan byt filig Ernst & Young. Wigcej informacji na www.regioplan.nl.

Informacje o SABMiller

Jeden z najwiekszych na $wiecie producentéw piwa, SABMiller plc produkuje lub dystrybuuje piwo na szesciu
kontynentach, a jego ogdélnoswiatowy portfel obejmuje miedzynarodowe piwa premium takie jak Grolsch, Miller Genuine
Draft, Peroni Nastro Azzurro czy Pilsner Urquell oraz czotowe marki lokalne, takie jak Aquila, Castle, Miller Lite, Snow
czy Tyskie. Sze$¢ marek z portfela SABMiller plasuje sie w czotowej pie¢dziesiatce piw sSwiata. SABMiller jest jedng

z najwigkszych na $wiecie firm rozlewajacych produkty Coca-Coli. Od umieszczenia firmy na londynskiej gietdzie 10 lat
temu stalismy sie firmg globalna, szczycacy sie zrdwnowazonym i atrakcyjnym portfelem browaréw. Rynki dziatania
SABMiller to gospodarki rozwiniete jak Stany Zjednoczone oraz szybko rozwijajace sie kraje jak Chiny czy Indie. Wiecej
informacji na www.sabmiller.com.
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Kluczowe przestania

Latem 2009 r. Ernst & Young przeprowadzit badania wptywu produkcji i sprzedazy piwa SABMiller. Badanie zostato
zlecone przez SABMiller Europa i dotyczyto 10 krajéw: Czech, Wegier, Wioch, Holandii, Polski, Rumunii, Rosji,
Stowaciji, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Z naszych badan jasno wynika, ze wkiad SABMiller w europejskg gospodarke
jest znaczacy. Oto gtéwne czynniki:

Kluczowe przestania wkiadu SABMiller w gospodarke Europy

W sumie 233 700 stanowisk pracy jest zwigzanych bezposrednio lub posrednio z produkcjg
i sprzedazg piw SABMiller.

Ogolng waros¢ dodanag z produkcja i sprzedazg piwa w Europie szacuje sie na okoto 4.02 miliardy euro.
Ogolne wptywy do budzetéw poszczegdinych panstw to okoto 3.83 miliardy euro.

Regiony, w ktérych dziataja browary SABMiller, odnosza z tego tytutu znaczne korzysci: w regionach

tych produkcja i sprzedaz towardéw i ustug generuje 27 500 miejsc pracy.

Dzieki programom spotecznej przedsiebiorczosci i zréwnowazonego rozwoju SABMiller
generuje zyski dla spotecznosci i otoczenia.

Produkcja i spozycie wywieraja duzy wplyw na sektory dostawcze Europy i Rosji. 23 browary SABmiller
wyprodukowaty 49 milionéw hektolitréw' piwa; w roku 2008 wypito 45 milionéw hl. SABMiller wywiera duzy
wptyw na rolnictwo mi dzy innymidzieki zakupom jeczmienia browarnego, stodu i chmielu do produkcji piwa. Ponadto
ze wzgledu na prowadzone dziatania produkcyjne, marketingowe i sprzedazowe, browary nabywajg tez towary i ustugi
od dostawcow, gtdwnie europejskich. Roczne wydatki SABMiller na towary i ustugi majgq wartos¢ 1,86 miliona
euro. Poniewaz niniejsze badania koncentruja sie tylko na krajach, w ktérych znajdujg sie browary SABMiller?, efekty
zakupow towardw i ustug oraz piwa spozytego w innych krajach europejskich nie zostaty zawarte w wyzej
wymienionych danych. Z tego wzgledu faktyczny wptyw gospodarczy SABMiller w Europie pod wzgledem wartosci
dodanej, zatrudnienia i wptywdw do budzetu jest jeszcze wigkszy.

Miejsca lokalizacji 23 browaréw SABMiller w Europie i Rosji stymulujg rozwoj gospodarki regionalnej. Dzieje sie tak
przede wszystkim ze wzgledu na 15 022 miejsc pracy bezposrednio w browarach. Ponadto w regionach tych mamy
do czynienia rowniez ze znaczacym wptywem posrednim, gdyz 33,5% wszystkich towaréw i ustug zakupionych przez
SABMiller dokonywanych jest u regionalnych dostawcéw.

Oprocz korzysci gospodarczych SABMiller ma swoj wkitad w korzysci spoleczne i czuje sie odpowiedzialny za
srodowisko naturalne Browary SABMiller bardzo aktywnie sponsoruja szereg wydarzen kulturalnych i sportowych.
Browary SABMiller troszczg sie réwnie| o s ytuacj spotecznosci lokalnych, w ktérych dziatajg; a tak| e owarunki pracy
swoich pracownikéw. W wielu krajach Europy wynagrodzenia w branzy piwnej sg wysokie w poréwnaniu z wiekszoscig
innych sektorow. Na koniec a spektprawdopodobnie najwazniejsz y nalezy doceni¢ spoteczne korzysci wynikajace z
faktu, ze grupy przyjaciot spotykaja sie czesto przy piwie w celach towarzyskich oraz integracyjna role, jaka odgrywajg
lokalne puby, bary czy r estauracjew nawigzywaniu wiezi spotecznych w catej Europie.

T 1 hi =100 litrow

Mimo ze w Wielkiej Brytanii nie ma browaru firmy, kraj ten zostat objety badaniem

Wktad SABMiller w polska gospodarke
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1. Produkcja i spozycie

1.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty rynku piwa SABMiller

Roczna produkcja SABMiller w Europie ( w tym w Rosji) wynosi okoto 49 milionéw hl piwa.

Ponad 11% produkcji (5,4 min hl) jest eksportowane ( na rynki Europy i poza nie).
Europejskie browary SABMiller sprzedaty okoto 45 milionéw hl piwa w krajach g dzie dziaBj . Spozycie
osiggneto wartos¢ 8,8 miliarda euro ( w tym VAT).

Okoto 30% wielko$ci spozycia sprzedawane jest w gastronomii (bary, restauracje itp.), co stanowi
55% warto$ci catosci sprzedazy SABMiller w euro.

1.2 Produkcja

W roku 2008 browary SABMiller w Europie i Rosji wyprodukowaty facznie 49 milionéw hl piwa. To znaczna czes¢
ogolnej produkcji piwa na Starym Kontynencie. Przy produkgji 427 min hl piwa®, Europa jest najwazniejszym
producentem tego napoju na swiecie; za nig plasujg sie Chiny i USA (odpowiednio okoto 393 min i 234 min hI).4

SABMiller ma portfel okoto 200 marek na catym swiecie, z czego 64 pochodz iz Europy. Niektore z tych marek sg
produkowane tylko na rynek lokalny, podczas gdy inne sa réwniez eksportowane. SABMiller posiada cztery
miedzynarodowe marki premium: Pilsner Urquell, Peroni Nastro Azzurro, Miller Genuine Draft i Grolsch.

21 browar 6wSABMiller znajduje sie w 9 krajach. Rumunia ma cztery browary, 3 znajdujg sie w Polsce,Rosji oraz we
Wioszech i Czechach. Pozostate browary znajdujg sie na Wyspach Kanaryjskich w Hiszpanii (2), na Stowacji (1),

w Holandii (1) i na Wegrzech (1). W Wielkiej Brytanii nie dziata zaden browar SABMiller. Miller Brands UK importuje
wszystkie sprzedawane piwa (0,78 min hl w roku 2008) z browaréw SABMiller zlokalizowanych w innych krajach.

1.3 Eksport

Okoto 5,4 z 48,8 miliona hl piwa wyprodukowanego przez SABMiller jest eksportowane (okoto 17% ogdinej
produkgiji). Dane o eksporcie, ktére otrzymalismy bezposrednio z browaréw SABMiller, dotyczg przeptywdw piwa
,miedzy krajami”.

Dane te jednak nie dajg podstaw do okreslenia doktadnego miejsca pochodzenia czy przeznaczenia. Dane Eurostat®
sugeruja, ze okoto 42% ogdinego eksportu piwa z Europy to eksport w ramach kontynentu, podczas gdy pozostate
58% przeznaczone jest do krajow pozaeuropejskich.

Ta liczba zawiera 27 parjstwa UE oraz Chorwacje, Norwegie, Szwajcarie i Turcje
Rosja nie jest wliczona. Zrédto: E&Y, Wkiad branzy piwnej w gospodarke Europy, 2009.
Zrédio: Barth-Haas Group: ,Raport Barth 2007-2008”.

Zrodto: Eurostat — Handel w 27 krajach UE od roku 1995 wedtug SITC (DS._018995)

Dane dotycza tylko 27 krajow czIonkowsklch UE. Nie wliczono Norwegii, Szwajcarii, Chorwacji ani Turcji. Dotycza one eksportu wszystkich
browaréw ( a nie tylko SABMiller).

Wktad SABMiller w polska gospodarke
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Wielkos¢ spazycia i watos$¢ s przeday browarowSABMiller

Wolumen w min hi Wato[ w milionach euro

35 6

B w gastronomii B w gastronomii

B w detalu B w detalu

Zrédfo: Kwestionariusz Ernst & Young wéréd browaréw SABMiller (2009).
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2. Zakupy dokonywane przez
browary SABMiller

2.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty zakupow dokonywanych przez browary SABMiller
R azne wydatki SABMiller na towary i ustugi w krajach europejskich, w ktérych browary te sg
zlokalizowane, wynosza 1,86 miliardow euro.
Wchodzg w to zakupy centralne (59 min euro), dokonane przez SABMiller w krajach spoza miejsca
dokonania zakupu.
Wiekszo$¢ pieniedzy wydawana jest w branzy opakowaniowej, rolnictwie oraz sektorze ustug (w tym
media i marketing).

2.2 Zakupy w rozbiciu na branze

Roczna produkcja browaréw SABMiller wielkosci 49 miliondw hl piwa w Europie i Rosji mozliwa jest tylko dlatego, ze
rézne sektory dostarczajg potrzebne towary i ustugi. Jest to chmiel, stoéd, energia elektryczna i ustugi transportowe, jak
réwniez caty wachlarz produktéw i ustug przemystowych. Ogélnie SABMiller dokonuje zakupoéw towardw i ustug od
dostawcow w krajach europejskich, w ktérych zlokalizowane sg browary, o wartosci 1,86 miliarda euro. Wchodzg w to
zakupy centralne (59 min euro), dokonane przez SABMiller w krajach spoza miejsca dokonania zakupu.

Zakupy towaréw i ustug (w milionach euro)

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800 2,000
| rolnictwo O ustugi komunalne
O opakowania O sprzet i inne dziatania przemystowe
O transport i magazynowanie B media i marketing

| ustugi i inne
Zrédfo: Obliczenia Ernst & Young, 2009 (patrz ZaB cznik Il dla wyja[ nienia metodologii).

Spora czesc¢ (29%) zakupow dokonanych przez SABMiller w Europie dotyczy opakowan. Sektor ustug (w tym media i
marketing) to okoto 27% zakupdéw. Kolejny wazny sektor dostawcéw dla browardw to rolnictwo. Okoto 18% wszystkich
wydatkéw SABMiller pochodzi z tego sektora. Sporacz [ (29%) zakupéw dokonanych przez SABMiller w Europie
dotyczy opakowaD. Sektor usBig (w tym media i marketing) to oko® 27% zakupow. Kolejny wa| ny sektor dostawcow
dla browaréw to rolnictwo. OkoB® 18% wszystkich wydatkéw SABMiller pochodzi z tego sektora.

Wktad SABMiller w polska gospodarke
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3. Du |y wdyw nazatrudnienie

3.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty wplywu SABMiller na zatrudnienie
233 700 miejscpracy w Europie zwigzanych jest z produkcjg i sprzedazg piwa SABMiller.
Okoto 6% tego wptywu na zatrudnienie (15 022) to pracownicy SABMiller.

Na kazde stanowisko oferowane przez SABMiller powstajg dwa stanowiska pracy w detalu, niemal pie¢
w sektorach dostawczych oraz osiem w gastronomii.

3.2 Catkowite zatrudnienie

We wczeséniejszych rozdziatach wspomniano fakt, ze SABMlller wydaje mndstwo pieniedzy na towary i ustugi w UE

i Rosji. Konsumpcja piw SABMiller prowadzi rowniez do duzych obrotéw w detalu i gastronomii. Nie dziwi zatem fakt, ze
wktad SABMiller w europejska i rosyjska gospodarke jest znaczacy. Jednym z gtéwnych efektdw jest zatrudnienie
zwigzane z produkcjg i sprzedazg piwa. Ogdlnie produkcja i sprzedaz piw SABMiller daje 233 700 m iejscpracy

w krajach europejskich, w ktoérych zlokalizowane sg browary SABMiller. Wiekszo$¢ stanowisk powstaje w gastronomii
(54%) oraz w firmach zwi zanych z BDcuchem dostaw(29%).

Calkowite zatrudnienie dzie kiSABMiller w Europie i Rosji:
233 700 stanowisk

W Efekt bezpo [ redni (browary)
O Efekt po[ redni (dostawcy)
O Gastronomia

B Sprzeda| detaliczna

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young, 2009 (patr z ZaB cznik Il dla wyja[ nienia metodologii).

Wktad SABMiller w polska gospodarke
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3.3 Zatrudnienie bezposrednie

Europejskie browary SABMiller razem zapewniajg 15 022 miejsc pracy; jest to tak zwany efekt zatrudnienia

bezpo [ rednieggo. Stanowiska te rozsiane sg po catej Europie. Kompania Piwowarska ma najwieksza liczbe
pracownikow (3 419 f', nastepnie Plzefsky Prazdroj w Czechach (2 464) oraz SABMiller RUS w Ros;ji (2 218).

W innych krajach liczba pracownikéw waha sie miedzy 92 w Wielkiej Brytanii (Miller Brands UK) a 1 902 we Wtoszech
(Birra Peroni).

Zatrudnienie bezposrednie w browarach SABMiller
w UE i Rosji: 15 022 pracownikéw

e 5%|3’ /"“
m P olska
@ Czechy
O R osja
O W Bchy

£
O R umunia
’

Zrédio: Oblic zeniaErnst & Young, 2009 (patr z ZaB cznik Il dla wyja[ nienia metodologii).

O S Bwacja

@ H olandia

sW gry

B H iszpania

O W ielka Brytania

Wielko [¢ zatrudnienia dotyczy roku 2008, na ktérym opierajg sig niniejsze badania. KP niedawno zamkneta jeden z browardw, przez co zatrudnienie
spadfo. Pod koniec roku 2009 liczba pracownikéw KP ma wynie [¢ 3 170.

Wktad SABMiller w polska gospodarke
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3.4 Zatrudnienie posrednie

Zatrudnienie posrednie

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 80,000

| rolnictwo O ustugi komunalne
O opakowania O sprzet i inne dziatania przemystowe
O transport i magazynowanie W media i marketing

B ustugi i inne

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young, 2009 (patr z ZaB cznik Il1).

SABMiller przyczynia sie rowniez do zatrudnienia po [ redniego. Produkcja i sprzedaz piwa browaréw SABMiller
wielko [ ci49 milionéw hl piwa w Europie i Rosji mozliwa jest tylko dlatego, ze rozne sektory dostarczajg potrzebne
towary i ustugi. Jest to chmiel, stéd, energia elektryczna i ustugi transportowe, jak réwnie| caB wachlarz produktéw

i usBig przemysBwych. Oko® 67 800 stanowisk pracy w sektorach dostawcéw zwi zanych jest z produkcj i sprzeda|
piwa SABMiller. Wi kszo[ zatrudnienia po[ redniego (50%) to praca w rolnictwie.

W rozdziale 2 pojawito sie stwierdzenie, ze okoto 29% wszystkich zakupéw SABMiller przeznaczane jest na opakowania,
a 18% na rolnictwo. Powyzszy wykres oraz ponizsza tabela pokazuja, ze opakowania generujg 14% zatrudnienia

po [redniego, podczas gdy rolnictwo 50%. Udziat rolnictwa w efekcie zatrudnienia jest znacznie wiekszy, niz jego udziat
w ogoinych zakupach branzy piwowarskiej. Cho¢ 50% ogdlnej liczby stanowisk pracy stworzonych w branzy
piwowarskiej sktada sie na zatrudnienie w rolnictwie, to tylko 18% zakupéw dokonywanych przez browary dotyczy tego
sektora. Dzieje sie tak dzieki wzglednie niskiemu obrotowi i kosztom pracy na zatrudnionego w rolnictwie w poréwnaniu
z innymi sektorami. Naptyw miliona euro do rolnictwa przyczynia sie do powstania okoto 109 stanowisk pracy, podczas
gdy tego rodzaju impuls finansowy np. w branzy opakowaniowej generuje zaledwie 19 stanowisk. Zwtaszcza w Polsce,
gdzie znajduje sie 48% stanowisk w rolnictwie stymulowanych przez SABMiller, obrét na pracownika w rolnictwie jest

bardzo niski.

Sektory Liczba stanowisk pracy Udziat w zatrudnieniu posredni m ogéte m
Rolnictwo 34 100 50,3%
Ustugi komunalne 700 1,1%
Opakowania 9 300 13,7%
Sprzet i inne dziatania przemystowe 4700 7,0%
Transport i magazynowanie 5500 8,1%
Media i marketing 8 900 13,1%
Ustugi i inne 4 600 6,7%
Razem 67 800 100,0 %

Source: Ernst & Young calculation (2009) (see Annex Il for an explanation on methodology)

Wktad SABMiller w polska gospodarke
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3.5 Zatrudnienie indukowane

Oprécz zatrudnienia bezposredniego i posredniego stymulowanego przez SABMiller istnieje liczba stanowisk pracy
tworzonych dzieki sprzedazy piwa w gastronomii i detalu, co pokazuje jeszcze wiekszy efekt dziatania firmy. Niemal

125 300 stanowisk pracy w gastronomii mozna powigza ze sprzedalg piw SABMiller. We Wtoszech, gdzie prawie
potowa piw SABMiller sprzedawana jest w gastronomii, zatrudnienie indukowane okazuje sie bardzo wysokie. W krajach
Europy Wschodniej takich jak Polska, Czechy i Rumunia réwniez mamy do czynienia z wysokim efektem zatrudnienia
w gastronomii. Kolejne 25 500 stanowisk pracy w detalu zwigzane sg ze sprzedazg piw SABMiller.

Zatrudnienie w gastronomii dzieki SABMiller:
125 300 stanowisk

\/

‘ m W Bchy
‘ 5% 5% 1% @ Polska

6% O Czechy

6% O R umunia

O Holandia
owagry

B W ielka Brytania
B S Bwacja

20%

7%
20%

12%
i 18% i

Zrédfo: Obliczenia Ernst & Young, 2009 (patrz ZaBcznik IlI).

B H iszpania
O R osja
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4. Du|a warto[ dodana

4.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty warto [ ci dodanej
Ogo Ina warto[¢ dodana wytworzona po[ rednio ib ezpo[ rednio przez SABM iller w i ropie iR 0§ i to
oko®4,02 miliardy au ra
W poi wnanu z innymi sektorami oraz innymi e ropg skimib rowaramj pracownicy SABM iller ma wz & dnie
wysolg prodi ktywnol[¢.

4.2 Warto[ dodanaw sektorach

Kolejny wk Bd SABMiller w gospodark Europy iRosji to wytwarzana warto [¢ dodana oraz warto[¢ dodana wytwarzana
u dostawcow, w sprzeda | y detaliczng i gastronomii. Warto [¢ dodarg mo| na zdefiniowat jako ré | ni@ me dzy warto[ cg,
produkcji oraz warto [ cg naytych dobr (towardw i us Big). W terminologii ekonomicznej warto [¢ dodarg definuje sie
jako nagrode za wszystkie czynniki prodikcji (g Bwnie robocizn , kapita Bprzedsiebiorczo [¢ ) Warto [¢ dodanajest

wa | na dlabud | ebw pan stw gdy | [ cBgaja ja w postaci podatiow (VAT, patrz: naste pny rozdziaB. Oblicza si, |e

8c zna warto[¢ dodana zwg zana z produkcjg i sprzedala piw SABMiller w gospodarce europejskiej to oko

4,02 miliardy euro.

Warto [ dodana czieki SABMiller w Europie i Rosji:
4,02 miliardy euro

0.2

m SABMiller
@ Sektory dostawcow
1.7

0O Gastronomia

m Sprzeda | detaliczna

0.9

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young, 2009 (patr z ZaB cznik Il dla wyja[ nienia metodologii).

Ca B kwota4,02 miliardy euro warto [ ci dodang generowana jest przez 233 700 pracownikéw browarow SABMiller, u
dostawcow, w gastronomii i sprzeda | y detaliczng. Te stanowiska powsta B tylko dzi ki SABMiller miejsca pracy
powsta B dzi ki innym producentom piwa czy sektorom gospodarki zostay wyBc zone z tyc obliczen. S rednia warto[¢
dodana na pracownika wynosi zatem oko® 15 500° euro na rok.

Obliczenia dokonano tak: 4,38 miliarda euro podzielone przez 281700 min pracownikéw.

Wktad SABMiller w polska gospodarke 1
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S rednia warto[ dodana na pracownika SABMiller jest du| o wy| sza a mianowicie oko B84 900 euro rocznie. Wskazuje
to na wzgl dnie wy| sz produktywno$é SABMiller w poréwnaniu z innymi sektorami. S rednia produktywno[ w
browarach SABMiller jest réwnie| du| o wy| sza ni| [rednia produktywno[ w innych sektorach przemysi takich jak
opakowania i wyposa| enie.S rednia produktywno[ pod wzgl dem warto[ ci dodanej na pracownika jest wy| sza w
SABMiller nie tylko w poréwnaniu z innymi sektorami — jest nieco wy| sza ni| w innych browarach w Europie. Zrednia
warto[ dodana wszystkich browaréw europejskich (27 paDstw UE plus Chorwacja, Norwegia, Szwajcaria i Turcja)

wynosi 81 300 euro na pracownika’

10 Zrédto: E&Y, Wkiad piwa w gospodarke europejska, 2009
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5. Wplywy do budzetu pan stw
zie ki SABMiller

5.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty wptywoéw do bud | ebw pan stw
Aaczne wpBwy dob ud| et w paDstw dzi kiSA BM iller(VAT, podatek akcyzowy podatek dochodowy od
firm i 0b fizycznych oraz Wb ezpieczenie spoczne) i licza si na3,83 miliarda eura
N ajwal niejszym z6 dBm wpBwo w dob ud| et w paDstw europejskich jestVAT, a po nim podatek dochodowy
odfirm i ob fizycznych
A kcyza b liczana na oko®785 miliord w eurq to kolejny znacza cy wkiRd

5.2 Wplywy do budzetu

Rzady poszczegolnych panstw odnoszg znaczace korzysci z produkcji i sprzedazy piwa SABMiller w postaci wptywow
podatkowych oraz sktadek optacanych przez pracownikéw i ich pracodawcéw w branzy piwowarskiej i innych sektorach
gospodarki, gdzie miejsca pracy sa zwigzane z dziataniami SABMiller. Oprécz wczesniej wymienionych podatkéow
budzety centralne czerpig korzysci z podatku dochodowego od przedsiebiorstw, od nieruchomosci, lokalnych, na rzecz
srodowiska (podatek za zu | yg energie ) akcyzy od pojazdéw mechanicznych oraz op Bt skabowych od nieruchomo [ ci.
A czne wpBwy do bud| etéw 10 europejskich paDstw to okoB® 3,83 miliarda euro rocznie. Na te wpBwy skBda si
podatek VAT, akcyza, podatki dochodowe od firm i 0séb fizycznych, ubezpieczenia spoRczne, na rzecz [ rodowiska
i inne.

Wptlywy dzie kiSABMiller do bud | ebw centralnych Europy i Ros;ji:

3,83 miliardy euro

B Akcyza

O VAT — gastronomia

O VAT — sprzeda | detaliczna

B Podatek od dochodow pracownikéw SABMiller
O Sk Bdki spoczne i podatki od wynagrodzeD

SABMiller

B Podatek od dochodéw pracownikéw innych
sektorow

O Sk Bdki spoeczne i podatki od wynagrodzeD
pracownikéw innych sektoréw

O Podatki od firm, na [rodowisko i inne
podatki opBcane przez SABMiller

0.67

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young, 2009.
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Najwa | niejszym zrédBm wpBwow do europejskich bud| etow centralnych jest podatek VAT.Przeci tnie europejscy
konsumenci p@ 18% podatkuVAT w zwigz ku z konsumpcg pi wa.Wp Bwy zVAT ze sprzeda | y piwa w sprzeda| y
detalicznej i gastronomii oblicza si na 1,43 miliarda euro. Podatek akcyzowy to rownie | du|y wkBRd w bud| etach
centralnych.Wp Bwy te oblicza si na okoB® 7& milionéw euro.

Jako paDstwa czBnkowskie Unii Europejskiej, 27 krajow ma pewn doz elastycznol ci przy ustalaniu wysoko[ ci
podatkow — stawki akcyzy ro| ni si w zale| no[ ci od kraju. W Rumunii akcyza na piwo jest wzgl dnie niska. Rz dy

Wielkiej Brytanii i Holandii wprowadziB wy| sz stawk akcyzy. Poni| szy wykres przedstawia ro| nice w stawkach
podatku akcyzowego.

Stawki podatku akcyzowego na hektolitr piwa (12 stopni Plato, 4,8% zawartosci alkoholu)

233.1

1207

100

80 7

60

407

20 Minimalna

akcyza w UE

NO FI UK IE SE TU SI DK NL IT CR HU PL AT EE CY BE SK PT EL SW FR LT CZ ES LV LU DE BG RU MT RO

Zrédfo: Brewers of Europe, Stawki podatku akcy zowego na czewiec 2009 roku.

Kolejnym zréd@m wpBwow do bud]| etu paDstwa s podatki dochodowe od firm i oséb fizycznych oraz skBdki na
ubezpieczenie spoczne, opBicane przez pracodawcow i pracownikéw. Te podatki i skRdki opBcaj firmy i pracownicy
SABMiller oraz dostawcy kana Bsprzeda| y detalicznej i gastronomij gdzie miejsca pracy powstajg dzi ki produkciji

i sprzeda| y piw SABMiller.Podatki dochodowe oraz sk Bdki oblicza si na 148 miliarda euro. Ponadto 23 browary
SABMiller generujg kolejnych 115 milionéw euro w postaci podatkdow dochodowych, na [ rodowisko i innych.

Wktad SABMiller w polska gospodarke



HH’I Ell ERNST & YOUNG 6. Wplyw regionalny

6. Wplyw regionalny

6.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty wptywu regionalnego
33,4 % wszystkich towaréw i usBig 6 24 miliony euro) zakupywane jest od regionalnych dostawcéw.

Browary SABMiller generug 27500 stanowisk pracy w bran| y dostawcéw w rodzimych regionach.63, 7%
procent tych stanowisk przypada na rolnictwo.

6.2 Zakupy towarow i ustug od regionalnych dostawcoéw.

Ekonomiczny wp Bw SABMiller jest szczegdlnie znaca cy w regionach w ktérych zlokalizowane sa browaryfirmy.

Po 8czenie 2B browaréw SABMiller w Europie i Rosji to zréd® znacznych wpBwbéw na regionalrg gospodark . OkoB®
624 miliony euro 8cznych zakupOw towardw i usBig przez SABMiller w Europie iRosji (1,86 miliarda euro) realizowane
jest w regionach, gdzie zlokalizowane sg browary. Oznacza tq | €33,4% wszystkich towaréw i us Big kupuje si od
regionalnych dostawcow.

Rolnictwo czerpie korzy [ ci z wi kszo[ ci zakupionych przez SABMiller towardw i usBig w regionach gdzie zlokalizowane
sg browary. OkoB® B% wszystkich zakupionych w regionach towardéw i us Big pochodzi od dostawcow z tej bran| y.

Regionalna bran | a wyposa| enia (19%) i opakowaD (18%) réwnie| bardzo na tej sytuacji korzysta.

Zakupy towaréw i ustug (w milionach euro)

0 100 200 300 400 500 600 700
| rolnictwo O us Bigi komunalne

O opakowania Osprz tiinne dziaBnia przemysBwe

O transport i magazynowanie W media i marketing

W us Bigi i inne

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young, 2009.

6.3 Zatrudnienie w regionach

Browary SABMiller odgrywaja wa| rg rol w zatrudnieniu w regionach w ktérych si  znajdug .Chodzi nie tylko
o miejscach pracy w browarach, ale rownie | zatrudnienie u dostawcéw. Oko® 27500 z 67800 miejsc pracy
u dostawcow, powsta Bch dzi ki SABMiller znajduje si  w rodzimych regionach browaréw. Oznacza tq
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| €40,1% wszystkich miejsc pracy u dostawcow znajduje si  w regionach browaréw.Wi kszo[ tych regionalnych
miejsc pracy 67,3%) przypada na rolnictwo. Najwi ksze korzy[ ci z zakupéw pBdoéw rolnych przez SABMiller odnosi
Wielkopolska (7 900 miejsc pracy) oraz zachodnia cz [ Rumunii (Vest — 4 300 miejsc pracy).

Regionalne zatrudnienie posrednie dzieki browarom SABMiller

0 5000 10 000 15 000 20000 25000 30000
m rolnictwo @ us Bigi komunalne
O opakowania Osprz tiinne dziaBnia przemysBwe
O transport i magazynowanie W media i marketing

W us Bigi i inne

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young, 2009.

A cznie oko®42 500 miejsc pracy powsta B dzi ki SABMiller w rodzinnych regionach producenta (15 022
pracownikow SABMiller oraz 27 500 miejsc pracy u dostawcow). Dane te nie obejmujg miejsc pracy utworzonych
w regionalnym sektorze sprzeda| y detalicznej i gastronomii.
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7. Wptyw na spd ezen stwo | [ rodowisko

7.1 Kluczowe aspekty

Kluczowe aspekty wpt ywu na spd ezen stwo
Z vwnowa |ony rozwoj jest w pe Bi zintegrowany ze strategi dzia 8nia SABMiller.

Aby skoncentrowa swe wysi B w dziedzinie zrbwnowa |onego rozwoju, SABMiller wyznaczy Bobie

10 priorytetow.

Aby mierzy i monitorowa post p wzgl dem tych priorytetow, SABMiller opracowaBMatryc Oceny Post pu
Zrownowa | onego Rozwoju SAM). SABMiller prowadzi polityk peBej przejrzysto[ ci co do wynikéw
wzgl dem10 priorytetow.

SABMiller jest bardzo aktywny na polu zréwnowa |onego rozwoju. W przypadku wielu dzia 84

zrownowa |ony rozwoj jest w pe Bi zintegrowany z codzienn dzia 8no [ci operacyjn .

SABMiller przeprowadzi Bakrojony na du | skal program szkoleh w celu zaanga |owania

pracownikow SABMiller w odpowiedzialn komunikacj marketingow .

Srodki finansowe do podejmowania projektéw w dziedzinie zréwnowa [onego rozwoju zosta Bzwi kszone.
SABMiller cz sto jest g Bwvnym lub jedynym inwestorem w projektach dotycz cych zréwnowa |onego
rozwoju. Bez udzia 8 SABMiller wi kszo [ tych projektéw nie mia 8oy szansy powodzenia.

Pracownicy SABMiller zajmuj si szeregiem projektow w dziedzinie zrbwnowa |onego rozwoju

is zach cani do pracy jako wolontariusze.

7.2 Priorytety zrownowa | onggo rozwoju

Zrownowa | ony rozwoj jest w peBi zintegrowany ze strategi  dziaBnia SABMiller. Ay skoncentrowa swe dziaBRnia
na zréwnowa| onym rozwoju, SABMiller wyznaczyBsdie 10 priorytetow. Zosta B one opracowane w drodze
intensywnych gldalnych konsultacji w latach 2005-2007. SABMiller konsultowa Bsi wewn trznie, we wszystkich
pionach organizacji oraz na zewn trz.Przy opracowywaniu podej [ cia SABMiller do zréwnowa| onego rozwoju pod
uwag wzi to opinie narodowych i mi dzynarodowych interesariuszy. Oto10 priorytetéw zréwnowa | onego rozwoju

P rzeciwdziaBnie nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu

Z wi kszanie produkcji piwa przy wykorzystaniu mniejszej ilo[ ci wody

Z mniejszanie zu| ycia energii i emisji dwutlenku w gla

S prawny recykling i ponowne wykorzystanie materia®w

Minimalizacja odpadow

D ostawcy dziel cy nasze warto[ ci i zaanga| owanie ha rzecz Zréwnowal| onego Rozwoju

P oszanowanie praw czBwieka

D ziaRnia na rzecz spoRczno| ci

Z mniejszanie skutkéw HIV i AIDS w obszarach, na ktére mamy wpBw

P rzejrzysto[ informacji o post pach dziaBD na rzecz Zréwnowa| onego Rozwoju

Za BcznikVI zawiera opis tych priorytetéw, wyja [ niaj ¢ powody ich wyznaczania i cele.

Aby mierzy i monitorowa post p wzgl dem tych priorytetéw, SABMiller opracowaBMatryc Oceny Post pu
Zrownowa | mego Rozwoju SAM). To narz dzie zarz dcze pozwala na dogBbne zrozumienie wynikow dzia Ba
SABMiller w dziedzinie zréwnowa | onego rozwoju.Post py przedstawia si za pomoc czterech pozioméw wynikow.
Dla ka | dego priorytetu opracowano cztery poziomy wynikéw w oparciu o standardy wewn trzne i zewn trzne.Poziom
1 to minimum, najlepsze praktyki znajduj si naPoziomie 4, jak przedstawia to kolejna rycina. Browary SABMiller
czyni post py dzi ki speBianiu wymogéw coraz osi ganiu wy| szych pozioméw.
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Najlepsze praktyki: osiagniecie tego, co obecnie uwazane jest
na $wiecie za najlepsze praktyki w danej dziedzinie.

Budowanle przywdidztwa: stosowanie szerokiego podejicia, w tym
innowacyjnych instrumentdw i szerokiego zaangazowania.

Postegpy: zapewnianie konsekwentnych wynikdw w dane] dziedzinie.

Standard minimum: wszystkie firmy musza osiggnac poziom 1, gdyz dotyczy on zarzgdzania kluczowym
ryzykiem groZacym Zrdwnowazonemu rozwojowi, praed kidrym obecnie stoimy. Komitet Wykonawczy
zarzadzil, 22 tam, gdzie obecnie operacje nie osiggaja poziomu 1, nalezy wdroiye plan jak najszybszego
osiggnigcia tego poziomu.

Zrédto: SABMiller, Ziéwnowa | ony Rozwéj, Raport nt. Zréwnowa| onego Rozwoju 2009

Ka | dy z poziomdw ma przyporzgdkowane pewne wymogi. Aby osiggna¢ poziom 1, nale | y sprostac wymogom poziomu
1. Aby osiggng¢ poziom 2, nale | y sprosta&¢ wymogom zaréwno poziomu 1, jak i 2. Wymogi te zosta B okre[ lone dla
wszystkit czterech poziomow ka | dego z priorytetéw. Na przyk Bd w przypadku zmniejszenie zu| ycia enegii i emisji
dwutlenku w gla okre[ lono pi ¢ wymogoéw. Ka | dy z nich ma inne znaczenie. Najwa | nigszy wymog to zmniejszenie
ogolne;j ilo [ ci enegii wykorzystywanej przy produkcji piwa. Na ka | dym poziomie wymagane jest zmniejszenie zu | ycia
enegii. W ostatnich trzech latach SABMiller podja Bszereg projekbw majgcych na celu zmniejszenie zu | ycia enegii.
Przyk Bdy tobrowary Drehers na W grzech w ktdrych zainstalowano urzadzenia do wytwarzania biogazu oraz
oczyszczalni [ cielow. Kompania Piwowarska i Birra Peroni podj B szereg dziaBh usprawniajgcych procesy produkciji
oraz zainstalowa B urgadzenia w celu oszcz dzania energii

Aby dzia Bniaby B w peBi przejrzyste SABMiller przedstawia wyniki Matrycy dla ka | dg indywidualnej operacji na
witrynie internetowej. W niniejszym raporcie w rozdzia Bich po[ wi conych poszczeglnym krajom zawarto wyniki
browaroéw w Czechach, na W grzech we W Bszech Holandii, Polsce, Rumunii, Rosji i S Bwacji Poni | sza rycina
pokazje wyniki Matrycy Oceny Zréwnowa | enia na poziomiegrupy w Europie. Na karcie wynikéw zapisuje si  wyniki
browaréw SABMiller: Plzerfisky Prazdroj, Dreher, Birra Peroni, Grolsch, Kompania Piwowarska, Ursus, SABMiller RUS,
Pivovary Topvar oraz Cervecera de Canarias.
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Wy niki w poszczegélnych browarach wEuropie (2009)

Odpowiedz_ialne Woda Energia (pakowania Odpady Dostawcy SpoRczno[ci HV/Aids P rawa Przejrzysto[
spozycie iw giel czBwieka informacji

W

%]

—

Priorytety oraz poziomy osigganych wynikéw

Source: SABMiller 2009

Proby osiggni  cia poziomu3 i 4 we wszystkich 10 priorytetach jednocze [ nie s§ ma B realistyczne Dzieje si  tak
dlategq | e regiony i browary moga elastycznie wybieraé, ktory z priorytetow ma najwi ksze znaczenie w kategoriach
kotkofalowych. Ich decyzje oparte sg na lokalnych potrzebach i okoliczno [ ciadh.

7.3 Dziatania i inicjatywy podjete w ramach zréwnowazonego rozwoju

Zréwnowa | ony rozwdj zosta Beintegrowany ze strategg SABMiller na poziomie lokalnym, regionalnymi i ca Bj grupy
Na tych ré | nydh poziomach przeprowadzono najro | nigsze inicjatywy i dzia Bniab dgce wk Bdem we wcze[ nig
opisane 10 priorytetow.

Przyk Bdem takiej inicjatywy na poziomieEuropy jest ambitny program szkoleniowy d otycz cyodpowiedzialnej
komunikacji marketingowej. Program ten to wa | na cz [¢ samoregulacyjnej polityki SABMiller w dziedzinie komunikagiji
marketingowej. G 8wng cz [¢ owej samoregulujacej polityki stanowi firmowa Polityka Komunikacji Marketingowe;j.
SABMiller opracowa Bt polityk w roku2004; daje ona wszystkim browarom w grupie minimalne standardy
komunikacji marketingowej. W roku 2008 dokonano rewizji kodeksu. Oprécz podstawowych zasad, kodeks zawiera
25 zasad obejmujgcych wszystkie zagadnienia. Przyk Bdem takiej zasady jest zakaz kierowania komunikacji
marketingowej do niepeBoletnich Aby trzymac si  tej zasady nale | yumieszcza¢ komunikacj marketingowg

wy 8cznie w prasie, radio, telewizji, Internecie lub SMSach, co do ktérych mo | na przypuszczaé, | e przyngmniej 70%
odbiorcéw mo | e spo| ywat alkohol lub ma 18 lat w krajach, gdzie nie jest prawnie okre [ lony dozwolony wiek

spo| ywania alkdolu. Kolejny przyk Bd to zakaz u| ywania kreslowek w reklamach, gdy | g one wyjatkowo atrakcyjne
dla oséb niepe Bioletnich Obie zasady majag na celu zapobieganie czynienia alkoholu atrakcyjnym dla os6b

niepe Boletnich
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Polityka ta odwo Big si te| do innych kwestii, takich jak odpowiedzialne spo| ycie i aspekty zdrowotne.Aby narzuci

i zintegrowa polityk komunikaciji marketingowej w zesz Bm roku przeprowadzono anbitny program szkole D.Zosta Bon
podporadkowany Europejskiemu Forum Alkohol i Zdrowie''. Program szkole D ma na celu wzbogacenie rozwijanie
wiedzy pracownikéw SABMiller w dziedzinie odpowiedzialnej komunikacji marketingowej. Przez pé Bora roku szkoleniu
temu poddano4 328 uczestnikéw, 741 z nich przesz B szkolenie ca®dniowe Osoby te to pracownicy dzia 8wy
marketingu i trade marketingu, agencji reklamowych i PR, pracownicy dzia B CorporateAffairs i dzia Bl prawnego oraz
czBnkowieKomisji Zgodno [ ci.Pozostali uczestnicy przeszli szkolenie trzygodzinne. Sa to pracownicy dzia 8w

sprzeda | y i dystrybucji oraz czBnkowie zespoBw zarzadzajacych. Aby szkolenie to zako Dczy® si sukcesem

po [wi cono84 dni robocze na jego przygotowanie. Ponadto wydano 300 tys. euro na materia B szkoleniowe delegacje
i inne koszty. Szkolenia zosta Bbardzo dobrze ocenione: ponad 80% uczestnikow lepiej si  orientuje jakie dzia Binia
nale|y podg , by rozwgza kwestie zwzane z odpowiedzialng komunikacjg marketingowa.

Na poziomie krajowym SABMiller wykaza Bsi wnie | dul|g aktywno [ cg w dziedzinie zrbwnowa | onego rozwoju.

W ostatnich latach przeprowadzono najré | niejsze rodzaje dziaBD.W naszych badaniach wzi |if my pod uwag
spoczny wpBw wywierany przez osiembrowaréw SABMiller, a mianowicie: Plzefsky Prazdroj, Browary Dreher, Birra
Peroni, Grolsch, Kompani Piwowarska, Browary Ursus, SABMiller RUS i Pivovary Topvar. W tych firmach rozdano
kwestionariusze dotyczace ich spo Bcznego oddziaBwania Tabela poni | €] przedstawia priorytety, jakimi kierowaB si
poszczeglne firmy, podejmujac dzia Binia/ projekty w ostatnich trzech latach.

Plzerisky Dreher Birra Grolsch Kompania Ursus SABMiller Pivovary
Prazdroj Breweries Peroni Piwowarska Breweries RUS Topvar
—
Oponitiche y y y V y y y y
Woda v v v v v v
Energiaiw giel ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Opakowania ~ ~ ~ ~ ~ ~
Odpady V V \ \ \
Dostawcy \/
\/

2

Spo Bczno[ ci

HIV \ Aids

Prawa cz Bwieka

<2

Przejrzysto [
iformaciji

2L 22 2 2 22 2 2
<

2L 2 =2 2

Wi kszo[ browaréw podj B dziaBnia w niemal wszystkich dszarach priorytetowych. Warto pami ta , | e priorytety
te zostal opracowane dla wszystkichbrowaréw SABMiller. Niektore z priorytetow majg mniejsze lub wi  ksze
znaczenie w zale | no[ ci od browaréw. Tak wB/[ nie wyghda priorytet HIV/Aids — jest to zagadnienie o ogromnym
znaczeniu dla oddzia 8w SABMiller dotkni tych § pandemia. Poniewa | kraje gryka Dskie dotkni te sg nigw du |0

wi kszym stopniy ni| europejskie, dziaBniaSABMiller w Afryce skupiajg si nha tym priorytecie w wi kszym stopniy
ni | dziaBnia wEuropie. To t Bmaczy, dlaczego tylko dwa browary w Europie podj B inicjatywy zwgzane z HIV/Aids.

Dzia Binia podj te w dziedzinie zbwnowa | onego rozwoju sg bardzo zré | nicowane. Niektore skupiap si  bardziej na
ulepszeniu [rodowiska, podczas gdy inne mag na celu przynoszenie korzy [ ci spoRczno[ ciom oraz dbro
pracownikéw i obywateli.

" Forum to inicjatywa Komisji Europejskiej, majaca na celu zapewnienie wspolnej platformy dla wszystkich zainteresowanych interesariuszy na poziomie

UE, wspierajacej dzia Binia zmniejszapce negatywne skutki spo | ywania alkoholu.
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Przyk Bddem inicjatywy zwgzanej ze zréwnowa | onym rozwojem — poprawienie stanu [ rodowiska — jest budowa
wytworni biogazu oraz oczyszczalni [ ciekéw przez SABMiller na W grzech(Browary Dreher). Inwestycja ta
doprowadzi B. do8-10-procentowych oszcz dno] ci kosztéw i energii.Kolejny przyk Bd to inicjatywa podj ta przez
SABMiller RUS, ktorej celem jest obni | enie zu| ycia wody dzi ki wprowadzeniu recyklingu oraz technologii
kondensacji Oprécz inicjatyw majacych na celu oszcz dno[ energii i wody, SABMiller wnosi wk Bd w ochron

[ rodowiska za pomog projektow takich jak ,STOP za [ miecaniuDunaju”. Jest on prowadzony przez Browary Ursus
w Rumunii. Oko 130 pracownikéw SABMiller zaanga | owaB® si w oczyszczanie rzekj a SABMiller w pe Bi
ginansowa Bprojekt

Zupe Bie odmienng cho niemniej wa| ne, s wszelkiego rodzaju inicjatywy majgace na celu promocj odpowiedzialnego
spo| ywania alkoholu.Przyk Bdy takich projektw to ,Pi B[ ? Nie jedz!” w Polsce i Czechach oraz program oparty na
informowaniu konsumentéw przez Internet na W grzech. Wszystkie trzy projekty s podporz dkowane Europejskiemu
Forum Alkohol i Zdrowie. W ka|] dym z rozdziaBw po[ wi conemu danemu krajowi znajduje si cz [ omawiaj ca wpBw
spofczny i [ rodowiskowy oraz podj te inicjatywy w ramach zréwnowa| onego rozwoju; szerzej oméwiona jest wybrana

inicjatywa.

Wszystkie dzia BniaSABMiller, zw Biszcza w krajachEuropy Wschodniej, sg odzwierciedleniem stara Dna rzecz
wspierania spoczno[ ci w poszczegdlnych regionach/ krajach. Na przyk BdKompania Piwowarska prowadzi B
krajowg kampani na rzecz aktywizowania i wspierania organizacji pozaradowych wprowadzajacych projekty na rzecz
0s0b najubo | szych.W roku 2002 Plzerisky Prazdroj rozpoczg Bprojekt w Czechach majacy na celu popraw jako[ ci

| ycia w regionach, w ktérych dziaBfirma.

SABMiller zwi  kszyH rodkifinansowe przeznaczone na 5 z 9 dzia BDi inicjatyw zwgzanych z priorytetem

zrownowa | onego rozwoju.W przypadku pozosta Bch czterechbud | ety pozostaB niezmienione Poniewa | dziaBnia te
| w du | e] mierzéca Bowicie zintegrowane z codzienrg dzia BIno[ cg, nie mo | na oceni , ile dokBdnie wydaje si na
zBwnowa | ony rozwoj.

W wi kszo[ ci przypadkow SABMiller jest g 8vnym lub jedynym inwestorem i podmiotem odpowiedzialnym za
finansowe zarzadzanie projektami. Cz stoSABMiller wspo Bracuje ze stronami trzecimi jak organizacje
pozaradowe, zwigzki producentow piwa, inne firmy i samorzady lokalne lub rzady.

Oprocz bezpo [ rednich inwestycji finansowych, SABMiller zach cajac pracownikéw do po [ wi cania czasu pracy na
zréwnowa | ony rozwo6j rozwija dodatkowo poszczegélne priorytety. llo[ czasu przeznaczona przez pracownika na
projekt zale| y od jego specyfiki i indywidualnego zobowi zanig mo | e wynosi  dwa dni réwnie dobrze jak dwa miesi ce.

Ponadto SABMiller zach ca pracownikéw do uczestnictwa we wszelkiego rodzaju programach dla ochotnikow.

Przyk Bdem takiego dzia Biniajest coroczny projekt Kompanii Piwowarskiej zatytu Bwary ,Ekipa nie tylko od [wi ta ”.Jest
to program wolontariacki dedykowany tym pracownikom Kompanii Piwowarskiej, ktorzy ochotniczo i bez wynagrodzenia
wykonujg [ wiadczenia odpowiadajace [wialczeniu pracy na rzecz organizacji pozarzado wych i okre [ bnych przepisami
prawa instytucji, wykorzystujac swoje umiej tno [ ci izdoIno [ ci Kompania Piwowarska umo | liwia im udziaBw tych
dziaBniach oraz wspiera je finansowo lub organizacyjnie. Projekty w ramach programu mog dotyczy obszaréw

o charakterze edukacyjnym o [ wigowym, wychowawczym, opieki zdrowotnej, ubdstwa, niepe Bosprawno [ cj
upowszechniania kultury fizycznej i sportu, kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i tradyciji.
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8. Polska: dziatania SABMiller

8.1 Kluczowe aspekty wplywu gospodarczego

Produkcja razem (hl) 15254 000
Eksport razem fl) 429 119
Import razem (hl) 35 331
Spo | ycie razem ) 15 006 847
Liczba pracownikow razem 3419%

Zrédfo: Kompania Piwowarska

Ekonomiczny wp BwKompanii Piwowarskiej mo | na przedstawi w sposd nast puj cy
Ko mpania Piwowarska zatrudnia 3 419 osdb.

Ko mpania Piwowarska ma znaczny wpBw na wyniki po[ rednie w BDcuchu dostaw. Oblicza si , | e zakupy
Kompanii Piwowarskiej dotycz 25 200 miejsc pracy, z czego najwi cej korzysta rolnictwo.

F irma ma réwnie| znaczny wpBw na gastronomi — sprzeda| wyrobéw Kompanii Piwowarskiej przyczynia si
do 24 800 peBoetatowych miejsc pracy w tej bran| y. W sprzeda| y detalicznej oko® 14 400 peBoetatowych
miejsc pracy zale| y od sprzeda| y wyrobéw Kompanii Piwowarskiej.

Z atem peBn wpBw produkcji i sprzeda| y produktéw Kompanii Piwowarskiej na zatrudnienie zamyka si liczb 67
800 miejsc pracy.

Rz dréwnie| czerpie korzy[ ci z dziaBIno[ ci KP dzi ki napBwowi okoB® 1,14 miliarda euro tytuBm podatkow
oraz akcyzy. WpBwy z akcyzy wynosz 351 milionéw euro. Podatek VAT od piwa sprzedawanego w
gastronomii i detalu to kolejne 444 miliony euro. WpBwy z podatkéw od dochodoéw, wynagrodzeD oraz skBdki
spoRczne odprowadzane przez pracownikéw i Kompani Piwowarsk , jej dostawcéw oraz gastronomi i
sprzeda| detaliczn to oko® 287 milionéw euro.

Wielko [ zatrudnienia dotyczy roku2008, na ktérym opieraj si niniejszebadania. KP niedawno zamkn B jeden zbrowaréw, przez co zatrudnienie
spad B Pod koniec roku 2009 liczba pracownikéw KP ma wynie [ 3 170.
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A czne zatrudnienie w Polsce dzi ki SABMiller:
67 800 miejsc pracy

% U B Efekt bezpo [ redni
Kompania Piwowarska)
O Efekt po [ redni (dostawcy)
O Gastronomia
B Sprzeda | detaliczna

Zrédto: Obliczenia Emnst & Young, 2009 (patrz ZaBcznik Il dla wyja[ nienia metodologii).

Wk BdKompanii Piwowarskiej w rozwoj polskiej gospodarki mo | na Bwnie | wyrazi za pomoc warto[ ci dodane;.
Ca Bowita warto[ dodana, wytworzona przezKompani Piwowarsk wPolsce oraz warto[ dodana wygenerowana
przez dostawcéw, gastronomi i sprzeda| detaliczn zwi zan z produkcj isprzeda| piwa wynosi oko®1 miliard
euro.

Wartos¢ dodana w Polsce dzieki SABMiller :1 miliard euro

70

B Kompania Piwowarska
252
O Sektory dostawcow

O Gastronomia

B Sprzeda | detaliczna

250
Zrédto: Obliczenia Emnst & Young, 2009 (patrz ZaBcznik Il dla wyja[ nienia metodologii).
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Udzia Bkompanii Piwowarskiej w ogdlnej warto [ ci dodanej zwi zanej z produkcj isprzedal piwaKP obliczasi na
38%. Todu | owi cejni| udziabezpo [ redniego zatrudnienia zwi zanego zKompani Piwowarsk jako uBmka caB[ ci
zatrudnienia wynikaj cego z produkcji i sprzeda| y piwKP (4%). Oznacza to, | e produktywno[ pod wzgl dem warto] ci
dodanej na pracownikaKP jest wzgl dnie wysoka w poownaniu z innymi sektorami.

8.2 Bezposredni wplyw Kompanii Piwowarskiej

Miliony hi W ato$ produke j (miliony€) Z atrudnienie P odatki, akcyza i ubezpieczenie spoczne
y w kEd(milion y€)
80— ——— 1200 4,000 ——— 1,000
B Podatek od firm,
na [rodowisko
1,000 - i inne podatki
B Akcyza
800 ~
O Warto[ dodana
B VAT —detal
600 ~
B Zakupy , O VAT — gastronomia
400 - S urowcow
0O Podatek
200 + dochodowy
i sk Bdki
0.4 spolgczne
0+ 1

produkcja z tego
eksport

Zrédfo: Obliczenia Ernst & Young, 2009

Produkcja Kompanii Piwowarskiej ma wartos 998 milionéw euro. Kompania Piwowarska zatrudnia 3 419 pracownikow.
Firma generuje wartos dodan w wysoko[ ci431 milionéw euro. Wptywy bezposrednie (akcyza, VAT, podatek
dochodowy pracownikéw KP) do budzetu panstwa to okoto 878 milionéw euro. Akcyza i VAT stanowig przychéd rzedu
odpowiednio 351 oraz 444 miliony euro. Kompania Piwowarska i jej pracownicy zaptacili 26 milionéw euro tytutem
podatku dochodowego, skBdek spoRcznych i podatkéw od wynagrodzeD. Podatki od dziaBlno[ ci i [ rodowiskowe oraz
inne wyniosB 57 milionéw euro.

8.3 Wplyw gospodarczy na dostawcow towaréw i ustug

W roku 2008 Kompania Piwowarska wydata ogotem 800 milionéw euro na zakup towardw i ustug. W kwocie tej
zawierajq sie zakupy centralne SABMiller, dokonywane poza Polska. Poniewaz Polska jest duzym krajem,
wiekszo$§ wymaganych produktéw i usBig produkowana jest lokalnie Posredni wptyw Kompanii Piwowarskiej na
inne sektory gospodarki jest zatem znaczny.
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8. Polska: dziatania

SABMiller

Sektor Krajowe Zakupy centralne W pB'w do Obrét na Liczba
zakupy w Polsce —inne bud| etu prax:ownika13 pracownikow
browarySABM Palstwa

(min) (mln) (mln) (€)
rolnictwo 99,9 2,2 102,1 9522 10 722
ustugi komunalne 22,7 0,0 22,7 161 200 141
opakowania

153,2 18,9 172,1 75900 2268
sprzet 75,5 0,0 75,5 75900 994
transport 22,7 0,0 22,7 53 200 427
media i marketing 73,8 0,3 74,0 59 563 1242
ustugi 36,3 0,0 36,3 59 563 610
razem 483,9 21,4 505,4 16 403
Wplyw poczatkowy jako procent wptywu razem (tzw. efekt pierwszej rundy) 65%
Posredni wptyw razem (w tym wptyw poczatkowy) 25 236

Zrédfo: Obliczenia Ernst & Young , 2009 Eurostat, 2006

Okoto 65% catosci posredniego zatrudnienia dzieki Kompanii Piwowarskiej zlokalizowane jest w rolnictwie. Inne wazne
skutki dziatania firmy wida w bran| y opakowaD, mediach i marketingu oraz bran|y wyposa| enia Ogdlne zatrudnienie
tzw. efektu pierwszej rundy dziatania Kompanii Piwowarskiej wynosi okoto 16 400 oséb. Jako ze efekt poczatkowy

oblicza sie na okoto 65%, catkowity efekt mozna obliczy na25 200 miejsc pracy.

Ponizej przedstawiono catkowity wptyw pos’.redni”:

Wplyw posredni

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000
| rolnictwo @ ustugi komunalne
0O opakowania 0O sprzet i inne dziatania przemystowe
O transport i magazynowanie B media i marketing

B ustugi i inne

Zrédfo: Obliczenia Ernst & Young (2009)

13

Obrot na pracownika — dane Eurostat

Catkowity wptyw na zatrudnienie posrednie na wykresie sktada sie z efektu pierwszej rundy, obliczonego w tabeli powyzej plus obliczenia efektu
pierwszej rundy w przeliczeniu na branze.
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8.4 Gastronomia i sprzedaz detaliczna.

Gastronomia
Poni | ej dbliczono gospodarczy wp BwKompanii Piwowarskiej na gastronomi :
OkoB 13% caB[ ci piwa Kompanii Piwowarskiej, spo| ywanego w Polsce, sprzedaje si w gastronomii,
ato oznacza sprzeda| w tym sektorze rz du 1,95 min hl.
S redniacena piwa w polskich pubach i restauracjach to oko 83,02 euro za litr (w tym VAT), a zatem ca Bowite
wydatki konsumentéw na piwaKompanii Piwowarskiej w gastronomii to 589 milionéw euro ( w tym VAT).
W ydatki na piwo netto to 483 miliony euro ( przy stawce VAT 22%).
P rzy [ rednim obrocie w gastronomii na poziomie 19 500 euro (bez VAT) na osob , otrzymujemy 24 800 miejsc

pracy w gastronomii dzi ki Kompanii Piwowarskiej.

Sprzedaz detaliczna

Podobnie mo | na oceni  znaczenieKompanii Piwowarskiej dla sprzeda | y detalicznej
Oko® 87% caB| ci spo| ycia piw Kompanii Piwowarskiej (13,1 min hl) w Polsce przypada na sprzeda|
w maBch sklepach, supermarketach i innych punktach sprzeda| y detalicznej.

Przy [redniej cenie 1,43 euro za litr (w tym VAT ), ogélne wydatki na piwo Kompanii Piwowarskiej
w detalu wynosz okoB® 1,87 miliarda euro. Po odliczeniu VAT kwota ta spada do 1,54 miliarda euro.

P rzy obrocie na pracownika rz du 106 800 euro (bez VAT) oznacza to, | e 14 400 os6b zatrudnionych
w detalu zawdzi cza prac sprzeda|y piwa.
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8.5 Wpltywy do budzetu

Wp Bwy z akcyzy podatku VAT oraz podatkéw dochodowych, wynikajace ze sprzedazy i produkcji piw Kompanii
Piwowarskiej wynoszg 1,14 miliarda euro:
Wp Bwy zVAT o licza si nad444 miliony eura G8wnacz [ wpBw w zVAT generowana jest w sprzeda| y
detalicznej
K ompania Piwowarska oddaje dob ud| etu pabDstwa351 miliord w euro tytuBm akcyzy
P odatek dochodowy, zwg zany z produkcf i sprzedalg piwa wK ompanii Piwowarskiej wynosi oko®287
miliord w eura Przypada na nie75 miliord w euro podatku dochodowegqg 151 miliord w euro skBdek
spoRcznych od wynagrodzeD pracownilé w oraz150 miliord w euro podatid w od wynagrodzeD opRcanych
przez pracodawa w
W pBwy z podatlé w pBiconych przezfirm , w tym podatlé w na ochron [rodowiska to57 miliony eura

Wpt ywy do bud| etuRP dzi ki SABMiller:
1,14 miliarda euro

338
B Akcyza

O VAT — gastronomia

O VAT — sprzeda | detaliczna

B Indukowany podatek dochodowy, od wynagrodze Di skBdki spoRczne opBcane przezKompani Piwowarskag
B Indukowany podatek dochodowy, od wynagrodze Di skBdki spoBczne opBcane przez inne sektory

B Podatek od firm, na [ rodowisko i inne podatki opBicane przezKompani Piwowarskg

Zrédfo: Oblic zeniaErnst & Young (2009)
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8.6 Kluczowe aspekty wptywu regionalnego

Kompania Piwowarska dziata w ramach cz terechbrowardéw zlokalizowanych w Polsce. Najwiekszy wptyw ma
dziatanie firmy w Wielkopolsce.®

Kompania Piwowarska utworzyta 3 419 miejsc pracy w browarach oraz niemal 11 200 miejsc pracy
w sektorach dostawcow we wszystkich czterech regionach dziatan KP.

Regionalne znaczenie Kompanii Piwowarskiej zostato potwierdzone przez jednego z dostawcéw firmy. Okoto
25 stanowisk pracy jest [ci [le zwigzane ze sprzedazg wyrobéw Kompanii Piwowarskie;.

Oprocz regiondw, w ktérych znajdujg sie browary KP, korzy [ci z zakupu stodu i chmielu odnosza
dodatkowo trzy inne regiony. Te zakupy to kolejne 6 500 tysigca miejsc pracy.

Zrédto: Kompania Piwowarska i oblic zeria Ernst & Young (2009)

Kompania Piwowarska dziata w ramach czterech browardéw, zlokalizowanych w czterech réznych regionach. Browary
zatrudniaja w sumie 3 419 oséb. Regiony lokalizacji browaréw to Gérny Slask (GS), Podlasie (P) i Wielkopolska (W).
Dla tych regionéw obliczono gospodarczy wptyw firmy pod katem zatrudnienia.

Ponizsze ryciny przedstawiajg lokalizacje browaréw i uwzglednionych regionéw (na czerwono).

A. Lokalizac p browarow B. Regiony lokalizac j browaréw Kompanii
Piwowarskie |

Zrédto: SABMiller Zrédfo: http://wpcontent.answers.com/wikipedia/commons/
thumb/b/bf/ POL_location_map.svg/460px-
POL_location_map.svg.png

Ponizsza tabela ukazuje gospodarczy wptyw czterech browaréw KP na kazdy z regionéw. We wszystkich
czterech regionach Kompania Piwowarska jest odpowiedzialna za znaczna liczbe miejsc pracy w sektorach
dostawcow. Jest to szczegdinie widoczne w Wielkopolsce, gdzie ponad 9 tys. miejsc pracy w sektorach
dostawcow zwigzane jest z zakupami Kompanii Piwowarskiej. Najwieksze korzy [ ci czerpie z tego wielkopolskie
rolnictwo.Niemal 7 900 stanowisk pracy w wielkopolskim rolnictwie mozna przypisa¢ zakupom Kompanii
Piwowarskiej. Inne sektory, czerpigce spore korzy [ ci z lokalizacjifirmy w regionie to producenci sprzetu

i przewo znicy.

18 llo [¢ browaréw i wielko [¢ zatrudnienia dotyczy roku 2008, na ktérym opierajg sie niniejsze badania. W 2009 roku KP zamkne Bbrowar w Kielcach.

Wktad SABMiller w polska gospodarke 28









HH‘HH|”””HHHII]II“'” Sl ERNST & YOUNG 8. Polska: dziatania SABMiller

,Notowania” odno [ nie trendéw wyznaczonych przezSABMiller w dziedzinie zréwnowa | onego rozwoju
przedstawiane s na kartach wynikéw(tzw. schodach). Na wykresie poni | ej przedstawiono punktacj dla
Kompanii Piwowarskiej w odniesieniu do ré | nych priorytetow w roku2009 na skali od 1 do 4 (od najni | szej do
najwy| sze).

Wyniki poszczegolnych browaréow Kompanii Piwowarskiej(2 0®)

Priorytety oraz poziomy osi ganych wynikéw
Zrédto: SABMiller

Wa | n inicjatyw w dziedzinie zréwnowa| onego rozwoju Kompanii Piwowarskiej jest program ,Warto by¢ za”, ktérego
gtéwnym celem jest poprawa jako [ ci | ycia spoRczno[ ci poprzez wspdBinansowanie prggraméw organizacji

pozarz dowych, zwalczaj cych wykluczenie spoczne z powodu ubdstwa.Przez ostatnie trzy lata Kompania
Piwowarska sfinansowa B29 inicjatyw spo Bcznych prowadzonych przez oganizacje pozarz dowe, docieraj ¢ w ten
sposob do 11 tys. oséb bezdomnych, bezrobotnych, upo[ ledzonych, samotnych matek oraz innych oséb cierpi cych
na wykluczenie spoczne z powodu ubostwa.Kompania Piwowarska zapewnia finansowanie oraz zarz dzanie
czasem w ramach pragramu ,Warto by¢ za”. Coroczny budzet Kompanii Piwowarskiej nat inicjatyw spoRczn
wynosi569 460 euro. W inicjatywy zaanga | owani s bezpo[ rednio dwaj pracownicyKompanii Piwowarskiej, podczas
gdy dziesi ciu innych arga | uje si  okazjonalnie.Kompania Piwowarska odpowiada za bud | et oraz sam inicjatyw ;
pozostali interesariusze to organizacje pozarz dowe, zajmuj ce si zwalczaniem wykluczenia spoRBcznego i ubostwa.
Wi kszo[¢ reklam towarzysz cych praggramowi jest udost pniania za darmo lub po du| ych zni| kach z powodow
spocznych.Partner zewn trzny, KPMG, zapewnia darmowy audyt.
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Kolejna wa | na inicjatywa Kompanii Piwowarskiej to ,Ekipa nie tylko od [wieta ”. Firma anga| uje si w wolontariat
pracowniczy od dziesi ciu lat. W obecnej formie program ma na celu wsparcie organizacji pozarz dowych i instytucji
publicznych w realizacji ich dziaRIno[ ci statutowej z naciskiem na d Bgofalowo [C przedsiewzie¢. Cztery razy w roku
pracownik — wolontariusz ma mo | liwo[ wybrania organizacjj ktérej chcia By pomdc i opracowania projektu wsparcia.
Wszystkie projekty sg ocenione przez Rad Programowa ,Ekipy nie tylko od [wita” pod wzgl dem formalnym i
merytorycznym.

W roku2008 dostarczono niemal 7 tysi cy paczek wype Bionych s Bdyczami i zabawkami. Od roku 2008 pracownicy sg
proszeni o przedsta wienieprojektow, ktére mia Bby sfinansowa¢ Kompania Piwowarska. Przedstawiajac projekty
pracownicy deklarujg prac jako ochotnicy w tych projektach, je [ liIKompania Piwowarska wesprze je finansowo.
Oznacza to, | e wybrane projekty zyskuj finansowe wsparcie Kompanii Piwowarskiej oraz wolny czas i wysi Bk
pracownikow Kompanii Piwowarskiej. W roku 2009 inicjatywa ta przekszta BiRsi wprogram ca Broczry.

Ponadto Kompania Piwowarska jest bardzo aktywna na polu zréwnowa | onego rozwoju w ca Bm BDcuchu dostaw. Na
poziomie firmyKompania Piwowarska w BczyB zréwnowa| ony rozwdj do swoich codziennych dziaBD. Na przykRd
Kompania Piwowarska organizuje szkolenia dla manageréw i nowych pracownikow w celu przedstawienia filozofii
zrownowa | onggo rozwoju SABMiller i zwi  kszenia [ wiadomo] ci jej istnienia.Co wi  cej, opracowany specjalny zestaw
narz dzi w formie kwestionariusza mierz cego zrownowa | enie w firmie.Kolejny przyk Bd to specjalistyczne narz dzie,
opracowane dla wyra| enia uznania za sposob wypemBiania obowi zkéw sBi| bowych gyodnie z warto [ ciami firmy oraz
opisem stanowiska.Owo narz dzie to nagroda ,Duze Piwo” za wyjatkowe osiagnigcia, wychodzace poza typowy zakres
obowigzkow i wspierajgce wprowadzanie w zycie strategicznych priorytetow Kompanii Piwowarskiej. Co roku zwyci zcy
otrzymuj premi w wysoko[ ci oko® 400 euro, podczas gdy zwyci zcy zespoBwi otrzymuj premie w wysoko[ ci600
euro na pracownika. Ponadto raz w roku zarz d mo| e postanowt o nagrodzeniu zwyci zcow za wyj tkowe osi gni cia
nagrod specjaln , np. podré] doRPA. Przyk B.ddem zdobywcy nagrody jest operator proceséw technologicznych, ktéry
odegra Bistotn rol w projekcie zmierzaj cym do zmniejszenia zu| ycia wody w browarze.W jego wyniku browar zu | ywa
0,03 hl mniej wody na hektolitr piwa.

Kompania Piwowarska réwnie | bardzo aktywnie promuje zrownowa| ony rozwéj w BilDcuchu dostaw. Wcze [ nigj
wspomniany kwestionariusz, mierz cy poziom zrownowa| enia, jest wysyBny tak| e do dostawcéw.Celem Kompanii
Piwowarskiej jest osi gni cie zrbwnowa| onego rozwoju przez wszystkich interesariuszy w BDcuchu dostaw.Ponadto
Kompania Piwowarska wprowadzi B prgram ,Partnerstwo w biznesie”, ktory rowniez ma na celu osiagniecie
zrownowazonego rozwoju w catym ta Dcuchu dostaw.W ramach tego programu kluczowym dostawcom oferuje si
specjalistyczne szkolenia, maj ce na celu przedstawienie filozofii zrownowa| onego rozwoju SABMiller oraz
podniesienie [ wiadomo[ ci.Szkolenia te przygotowywane s wspélnie ze stron trzeci , a mianowicieHarvard
Business Review Polska.

Oprécz wspomnianych projektow Kompania Piwowarska bardzo aktywnie zwi  ksza [ wiadomo[¢

konsumentoéw w dziedzinie odpowiedzialnego spo | ywania alkoholu oraz zmniejszania zu| ycia enegii
i oczyszczania [ ciekOw.
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Je [li danych nie mo| naby B uzyskat z kwestionariuszy, statystyk SABMiller lub Eurostat, korzystano ze zi6 dd
alternatywnych.Ogdlne dane dotycz ce poszczegoélnych gospodarek pochodz przede wszystkim ze zr6deB
publicznych takich jak paDstwowe urz dy statystyczne iOrganizacja Wsp6 BracyGospodarczej i Rozwoju (OECD).

Ad. f

Wiosn 209 r. Ernst & Young przeprowadzi Badania nad wp Bwem produkcji i sprzeda| y piwa w Europie. Badania
te zostaB zamdwione przez organizacj Brewers d Europe i obejmowa B31 pa Dstw 27 cz Bnkdéw Unii Europejskiej,

Norwegi ,Szwajcari ,Chorwacj iTurcj . Wiele z zébranych wtedy danych mo | naby B réwnie| wykorzysta
w raporcie dlaSABMiller.
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Zat cznik3: Z mienne i zacunki
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Zat cznik3: Z mienne | zacunki

Niektére przedstawione w raporcie dane, dotycz ce ekonomicznego wkBdySABMiller, oparte s na szacunkach.
Pochodz one z modelu stworzonego przez Ernst& Young. Przedstawiamy tu sposéb, w jaki zmienne te zosta B
oszacowane, z uwzgl dnieniem

W pBwu na zatrudnienie

W arto[ ci dodanej zwi zanej z produkcj isprzeda| piw SABMiller

WpBwéw do bud| etu tytuBm produkciji i sprzeda| y piw SABMiller.

Wplyw na zatrudnienie

Wp Bw naz atrudnienieb e po[ rednie wskazuje licd pracownikowSABMiller. Dane na temat zatrudnienia
bezpo [ redniego otrzymano z kwestionariuszy, wypeBionych w10 browarach SABMlller w Europie i Rosji.

Wp Bw naz atrudnienie po[ rednie dotyczy zatrudnienia w sektorach dostawcow, wynikaj cego z produkciji i
sprzeda| y piwSABMiller. Obliczenia zatrudnienia po [ redniego zaczynaj si od si nap dowej w sektorach
dostawcéw, zwi zanej z zakupami dokonanymi przezSABMiller oraz dzia Bzakup6w centralnych w10 krajach Europy.
Wiliczono réwnie | scentralizowane zakupy w dj tych analiz krajach, wykorzystane przezSABMiller poza obr bem
tych krajéw. Oznacza to, | e na przykBd opakowania nebyte przez dzia Bzakupow centralnych we WB®szech na rzecz
browarow spoza W Bch zostaB uj te jako siB nap dowa we WBszech.

Zakupy browarow Zakupy centralne zakupy SABMiller
+ = razem
Zrod@ Zrod@
kwestionariusz @ntralny dzia B
w browarach zakup6wSABMiller

yréd®: kwestionariusz

Podzia Bzakupow W browarach

wg sektoréw

/ (% w rolnictwie itp.)

Zakupy krajowe
(% zakupoéw razem

na sektor)
Krajowe wpBwy
z produkdji piwa Obliczenie:
wg sektorow zakupy podzielone przez wpBwy
w sektorach, pomno| one przez % krajowych
zakupow na sektor
. Zrédto:
Obrét nf'a Eurostat
zatrudnionego (na
ka| dy sektor)

:

Lic zba zatrunio-

Lic zba 6b zatrud-
nionych w se ktorah
wsparcia Liczba
0s6b zatrudnionych
w sektorach wsparcia

Obliczenie:

Efekt pierwszej
rundy na sektory
dostawcow jako %
efektu og6m

nych u dostawc 6w
(na ka |dy se kor)

wp Bwy krajowe na sektor, podzielone przez obrét

na pracownika)
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E ekt po[ral nigg o
zatrul nienia (w Bw

dosta we 6w

Obliczenie:

na podstawie tabeli nak B.dow i produkcji oblicza si , | e dekt
pierwszej rundy wynosi oko B 65% dektu zatrudnienia Bcznie
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Zatacznik 5: Glosariusz

Akcyza

Bran | a piwowarska

Browar

Detal

Eksport

EPCP

Europa

Firma piwowarska
Gastronomia
Hektolitr

Import

Koszty personelu

Mno | nik

Podatek nak Bdany w przypadku niektérych produktow w zale| no[ ci od wielko] ci
produkcjj a nie jej warto [ ci. W przypadku piwa stawki akcyzy cz sto zwi zane s
zilo[ ci alkoholu udost pnionego do konsumpcji.

Wszystkie browary zlokalizowane na danym obszarze geograficznym. Firmy te mog
rownie| podejmowa dziaRIno[ inn ni|] warzenie piwa jak np. produkcja napojow
bezalkoholowych czy butelkowanej wody mineralne;j.

Zak Bd produkcyjny, gdzie produkuje si  piwo w procesie fermentaciji.

Sprzeda | piwa w sklepach supermarketach i innych punktach sprzeda | y detalicznej.
Roczny wolumen piwa sprzedawanego i wysy Binego do krajéw za granic . Przedstawione
tu dane zawieraj informacje zaréwno o eksporcie wewn trz kontynentu europejskiegq jak
i poza Europ .

Ekwiwalent peBego czasu pracy.

Czechy Hiszpania, Holandia, Polska, Rumunia, Rosja, S Bwacjga W gry Wielka Brytania i
W Bchy. Niniejszy raport nie zawiera informacji na temat wpBwu sprzeda| y piwa ari
wpBwu na dostawcow w krajach innych ni| wy| ej wymienione.

Firma produkuj ca ilub sprzedaj ca piwo.

Sprzeda | piwa w(posiadaj cych koncesj ) pubach, klubach, barach, restauracjach itp.

Jeden hektolitr = 100 litréw.

Roczny wolumen piwa zakupionego i wwiezionego zza granicy. Przedstawione tu dane
zawieraj informacje zaréwno o napBwie towaréw wewn trz kontynentu europejskiegq jak
i spoza Europy.

Ca B[ wynagrodzer wyp Bicanych przez pracodawc pracownikowi w zamian za
wykonywan prac w danym czasie.Oprocz pensji, koszty personelu zawieraj réwnie|
podatki oraz skBdki 2JS na B| one na wynagrodzenie pracownika oraz opBcane przez
pracodawc .

W niniejszym raporcie mno| nik okre[ la si jako zatrudnienie po[ rednie podzielone przez
zatrudnienie bezpo[ rednie.Mno | niki mo| na réwnie| obliczy dla wpBwu indukowanego;
mo| na je wyrazi w kategoriach zatrudnienia oraz w kategoriach warto[ ci dodane;.
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Zatrudnienie
indukowane

Zatrudnienie
po[ rednie

e
i’l ERNST& YOUNG Zatacznik 5: Glosariusz

Zatrudnienie w firmach dystrybuuj cych lub sprzedaj cych piwoSABMiller, g Bwnie
w hurcig detalu i gastronomii. Na przyk Bd barmani, kelnerki i ekspedienci. Na potrzeby

niniejszego raportu zatrudnienie indukowane zaw | ono do sprzeda| y detalicznej
i gastronomii.

WpBwSABMiller na sektory dostawcow pod k tem zatrudnienia lub warto[ ci dodane;.

Na przykBRd rolnicy sprzedaj cy chmiel lub j czmiei b dz zakBdy produkuj ce butelki
puszki, kegi czy sprz t browarniczy.
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Zat cznik6: Priorytety

Zr O(wnowaone go rozwgu

Zat cznik6: Priorytety
zr Gwnowaone go rozwgu

Priorytet

Dlaczego jest to priorytet

Cele wyznaczone w zesztym roku

Przeciwdzia Bnie
nieodpowiedzialnej
konsumpcji
alkoholu.

Zwi kszanie
produkcji piwa
przy
wykorzystaniu
mniejszej ilof ci
wody.

Zmniejszenie

zu| ycia energii

i emisji dwutlenku
w gla.

Sprawny
recykling

i ponowne
wykorzystanie
materia Bw.

Znakomita wi kszo[ konsumentéw czerpie rado[
ze spo| ywania naszego piwa. Negatywne skutki
nieodpowiedzialnego spo| ywania alkoholu nie s
nam oboj tne anga | ujemy interesariuszy
wspoPracujemy z nimi nad niwelowaniem
nieodpowiedzialnej konsumpciji.

Jako[ idost pno[ wodys zagro|one w
niektorych zak tkach globu. Naszym celem jest
bardziej efektywne wykorzystanie wody, zrozumi-
enie dzia Bw wodnych i zaanga| owanie naszych
dostawcéw. W ten spos6b obni| ymy koszty
zmniejszymy ryzyko i przyniesiemy korzy [ ci
lokalnym spo®czno[ ciom.

Zu| ywamy energi do produkcji i transportu
naszych wyrobéw.Musimy dzia B bardziej
wydajnig zarz dza zu|yciem w gla i poszukiwa
czystszych zrédeBenergii. W ten sposéb

o0szcz dzimy pieni dze i zasoby oraz zmniejszymy
emisj gazow cieplarnianych.

Opakowanie chroni nasze produkty, ale ma te |
inne aspekty obni | aj c wag naszych opakowaD,
wykorzystuj ¢ ponownie butelki i promuj c
recykling oszcz dzamy pieni dze i surowce

i zmniejszamy obci | enie lokalnych sBi| b

zajmuj cych si odpadami.

Pr ogram edukacyjny dla wszystkich
pracownikowS ABM iller.

D alsza wspoBraca z kluczowymi
interesariuszami na poziomie lokalnym i
mi dzynarodowym.

U ruchomieniewitryny internetowej jako

[ cisgo i wywa| onego zrodB informacii

o alkoholu dla naszych konsumentéw
pracownikow i zainteresowanych
interesariuszy.

Z wi kszenie efektywnego wykorzystania wody.
K artografia dziaBw wodnych dla oko®30
lokalizaciji dla rejonéw zagrodzonych
dBigofalowym niedoborem wody.

S zczegbBwy monitoring wody do oceny
wykorzystania wody w B\Dcuchu dostaw.

Z wi kszenie efektywno[ ci energetyczne;j.
O pracowanie elastycznego narz dzia do
pomiaréw wpBwu takich decyzji jak wybor
opakowania lub metody dystrybuciji.
Partner Coca Cola ma wyprébowa
chi®dziarki, €O " o niskiej emisji gazow
cieplarnianych w naszym oddziale
napojow gazowanych wR PA.

Wyprébowanie biorozkBdalnej folii kurczliwej na
kolejnych rynkach o odmiennych warunkach
klimatycznych np.R PA.

O kre[ lenie bardziej zréwnowa| onych
materiaBw i farb do opakowaD.

O cena infrastruktury do recyklingu

i ponownego wykorzystania na rynkach

na ktérych ma by wprowadzona butelka
PET .
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Zat cznik6: Priorytety
zr Gwnowaone go rozwgu

Priorytet Dlaczego jest to priorytet Cele wyznaczone w zesziym roku
Minimalizacja Du|acz [ produkowanych przez nas odpadow O graniczenie procentowe;j ilo[ ci odpadéw
odpadow. mo| e by warto[ ciowym zasobem dla rolnikow wysyBinych na wysypisko.

i producentéw | ywnol ci oraz potencjalnym Poszukiwanie nowych mo| liwol ci

zrédBm energii. Zamierzamy zminimalizowa ilo[ wykorzystania odpadéw z browaréw,

odpaddéw wysyBnych na wysypiskq oszcz dzaj ¢ w tym energii odnawialnej.

w ten spos6b pieni dze i zmniejszaj c negatywny

wpBw na [ rodowisko.
Dostawcy Zdajemy sobie spraw , | e nasz wpBw wychodzi Przegl d naszych programéw dla maBrolnych
dziel cy nasze poza nasze bezpo[ rednie dziaBnia i obejmuje rolnikéw w celu zrozumienia bran| y i spoBcznej
warto[ ci dziaBRnia naszych partneréw w BDcuchu warto[ ci, warto[ ci dodanej oraz zwi kszenia ich wpBwu.
i zaanga| owanie np. dostawcow surowcow oraz dystrybutoréw WB czenie kryteriéw spoBcznych,
na rzecz naszych produktéw. etycznych i [ rodowiskowych do oceny

Zrownowa| onego
Rozwoju.

Poszanowanie
praw cz Bwieka.

Dzia Binia
narzecz
spoRcznol ci.

Zmniejszanie
skutkéwHIV

i AIDS w
obszarach,

na ktére mamy

wp Bw

Przejrzysto[
informacji

0 post pach
dziaBDna rzecz
Zrébwnowa| onego
Rozwoju.

Powodzenie spoRcznol ci oraz naszych dziaBDs
od siebie wsp6RBale| ne. Nasze spoBczne
zaanga| owanie(CSl) ma na celu popraw jako] ci
| ycia lokalnych mieszkaDcow, pomagaj ¢ nam
budowa silne wi zi ze spoczno[ ciamj kon-
sumentami i pracownikami.

Pandemia HIV/Aids ma szczegdlne znaczenie dla
naszych dzia BDw Afryce. Wdro| ylif my programy
dla naszych pracownikéw i ich rodzin;
opracowujemy ewentualne programy dla
spo®cznol ci lokalnych i dostawcéw. Inicjatywy te
pomagaj nam zapewni dobre samopoczucie
naszych pracownikéw i stabilno[ zatrudnienia.

Prowadzimy firm w zgodzie z lokaln kultur i

ré| nymi prawami lokalnymj normami i tradycjami.
Promujemy warto [ ci mi dzynarodowej

spolcznol cj a zw Bszcza PowszechnejDeklaracji
Praw Cz Bwieka.

Istnieje zapotrzebowanie oraz mo| liwo[ wi kszej
przejrzysto[ ci w firmach na temat ich wynikéw
Zréwnowa| onegoRozwoju. Zaanga | owali[ my si
zar6wno w przekazywanie przejrzystych informaciji
0 R oraz wysokich standardéw etycznych w
ogole. Dlatego posiadamy Kodeks Post powania
i Etykj dotycz cy wszystkich pracownikéw.
Oczekujemy réwnie |, | e wszystkie strony trzecie
dzia Bj ce w naszym imieniyb d si stosowa
do kodeksu we wszystkich swych dziaBniach.

dostawcdw surowcow takich jak
opakowania.

Zwi kszy koncentracj naszych dziaRDna
strategicznych kwestiach CSl zwi zanych z
wod , rozwojem przedsi biorczo[ ci i HIV \ Aids.
Dalszy rozwoj naszych programéw

przedsi biorczol ci i okre[ lenie warto] ci
dodanej w celu podniesienia jako] ci tych
dziaBD.

Zwi kszenie uczestnictwa pracownikow i ich
maBonkéw w dorocznych, nieobowi zkowych
poradach i testach.

Zwi kszenie udziaB nosicieli HIV i 0s6b

na ich utrzymaniu w programach opieki
zdrowotne;j.

Zwi kszenie liczby pedagogéw w firmie.

Wprowadzenie nhowego Kodeksu Post powania
i Etyki.

WkBd w prawa czBwieka na poziomie
krajowym i globalnym.

Przeprowadzenie szczeg6Bwych badaD nad
kwestiami zwi zanymi ze zréwnowa| onym
rozwojem w BDcuchu warto[ ci na czterech
runkach wschodz cych.

Polepszenie dialogu jako[ ciowego mi dzy
firmami poprzez szkolenie mistrzéw
zréwnowa| onego rozwoju w ka| dym
regionie.

Zrédto: SABMiller , Zréwnowa| ony Rozw6j, SABMiller plc Raport ze Zréwnowa| onego Rozwoju, 2009.
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